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/AyA�Í ����lß�Yå
�şÇý �şô»CĊĊÞł ĊāÞ»ÞĖ 4CŖŖěěņ æ şĖÔ ųÞāĀ
óÞĖ ņāÇý ýāÞł ýHşìāó ņÞýł ĉłÞCŖāŬÐ 2ě ŖłHóŖ
ÞŖŭC ÔÞł �łÞā»şłóÞł �ěĖCŖýCĖ 2ÇýĐāÔ
ÞāĖÞĖ �şņņĐşĖÔ Cşì ÔÞĐ �CĊņÑ ŭHýłÞĖÔ
ņāÇý 	;	Ā/łěìā "CłÇě 1Þşņ ;ěłĖCĐÞĖ
ņCĐŖ �Þ»şłŖņÔCŖşĐ Cşì ÔÞĐ 6ĖŖÞłCłĐ
ŬÞłÞŭāóÞĖ ĊāÞôİ�łCĖÇÞņÇě4ěŖŖāÑÔāÞ ÞóÞĖĀ
ÔÞ ÔÞņ �21ěĐÑ ŖłHóŖ ųŭÞā 4ÞĊÞŖş»»āÞņ Cşì
ÔÞł�CşŖ ņĪCųāÞłÞĖÑŭHýłÞĖÔ�ÞłŖýCņ	łCĀ
ņāĊāCĖÞł 
şĖýC ĖÞşÞłÔāĖóņ ÔāÞ ;ěĉC»ÞĊĖ
Ļ;āŬÞłļ Ĭ Þ»ÞĖĭ şĖÔĻ;āĖÇÞłļ Ĭ2āÞóÞĖĭ Cşì
ÔÞĖ&»ÞłņÇýÞĖĉÞĊĖ ņŖÞýÞĖýCŖİ
ÞĐ 	ÞłĊāĖÞł ýC»ÞĖ ÔāÞņÞ »ÞāÔÞĖ �ĞĀ

ĪÞłĉşĖņŖŭÞłĉÞ CĊĊÞłÔāĖóņ ÞāĖÞ ņCŖŖÞ 2ŖłCĀ
ìÞ āĐ ìŢĖìņŖÞĊĊāóÞĖ �şłě»ÞłÞāÇý ÞāĖóÞĀ
»łCÇýŖÑ ÔC ņāÇý 
şĖýC �ĖÔÞ �CĖşCł ŬÞłĀ
ņÇýĞĖÞłĖ ĊāÞôİC ŭCłÞĖ ÔāÞ 4CŖŖěěņŖşÔāěņ
ÔÞł 1ÞĪş»Ċāĉ C»Þł »ÞłÞāŖņ ĊHĖóņŖ óÞņÇýĊěņĀ
ņÞĖÑŭÞņýCĊ» ÔÞł"āŖŖÞĊìÞĊÔņĪāÞĊÞł Cşì āĊĊÞĀ
óCĊÞĖ /ìCÔÞĖ óÞŭCĖÔÞĊŖ ņÞāĖ Đşņņ æ şĖÔ
ě»ÞĖÔłÞāĖ óÞóÞĖ ÔāÞ �ůóāÞĖÞłÞóÞĊĖ ÔÞł
ÞşŖņÇýÞĖ�şô»CĊĊĀ āóC ŬÞłņŖāÞôİ
�şóņ»şłóņ 4ěłýŢŖÞł 1CìCĊ �āĉāÞŭÇų

ŭāĊĊ ÔāÞņÞĖ �ÞýĊÞł ĈÞŖųŖ Cşì ĉÞāĖÞĖ �CĊĊ
ŭāÞÔÞłýěĊÞĖİōAŭCłōāņŖ ÔÞłōŘŘĀ�HýłāóÞ ìÞņŖ
ÔCųş ÞĖŖņÇýĊěņņÞĖÑ ņāÇý Cşņ  āÞ»Þ ųş ņÞāĀ
ĖÞĐ ;ÞłÞāĖ ÔCņ <CĪĪÞĖ ÔÞņ �
� Cşì ÔÞł
�CşŖ ŬÞłÞŭāóÞĖ ųş ĊCņņÞĖ æ CĊĊÞłÔāĖóņ ÞłņŖ
ųş ÞāĖÞĐ AÞāŖĪşĖĉŖÑ CĖ ÔÞĐ ÔāÞņ ŭāÞÔÞł
ěììāųāÞĊĊ ÞłĊCş»Ŗ āņŖİĻ�Çý»āĖŬěłņāÇýŖāóşĖÔ
ýCĊŖÞ ĐāÇý CĖ ÔāÞ 1ÞóÞĊĖļÑ ņCóŖ ÔÞł /ěĊÞ
�āĉāÞŭāÇųÐ Ļ"ÞāĖ 4ýÞĐC āņŖ ĈÞŖųŖ ÔÞł �»Ā
ņŖāÞóņĉCĐĪìşĖÔĖāÇýŖ ÔCņ4CŖŖěěņŖşÔāěİļ
ÞĐ 4ěłŭCłŖ »ĊÞā»Ŗ ÔCýÞł CşÇý AÞāŖÑ

ņÞāĖÞ �ÔÞÞ ĐĞóĊāÇýÞłŭÞāņÞ ųş ŬÞłìÞāĖÞłĖİ
2ě ŭŢłÔÞĖ ņāÇý ìŢł ÞāĖÞĖ ÞÇýŖÞĖ �şóņĀ
»şłóĀ�CĖ CşÇý ÔāÞ 2ŖCłņ ÔÞł /şĪĪÞĖĉāņŖÞ
CĖ»āÞŖÞĖÐ �āĐ �ĖěĪìÑ  şĉCņ ÔÞł  ěĉěĐěĀ
ŖāŬìŢýłÞłĐāŖ ņÞāĖÞł �ĐĐC ÞŖŭC æ ěÔÞł CĐ
�ĖÔÞ óCł ÔCņ6łĐÞĊ Cşņ ÔÞĐ�āİ Ĭýýĭ

	ÞŖÞāĊāóŖÞĖ æ �ŖýĊÞŖÞĖÑ 	ÞŖłÞşÞłÑ �şĖĉŖāěĖHĀ
łÞÑ�ÞĊìÞłÑ�ěşłĖCĊāņŖÞĖ æŭÞłÔÞĖÞĖóĐCņÇýāó
Ţ»ÞłĪłŢìŖİ �ÞÔÞĖ ņÞÇýņŖÞĖ 4Có āņŖ ÞāĖ /
1Ā
4ÞņŖ /ìĊāÇýŖÑ ÔCųŭāņÇýÞĖ ņāĖÔ ĖěÇý ųŭÞā
2ÇýĖÞĊĊŖÞņŖņ ŬěłóÞņÇýłāÞ»ÞĖİ ĻÞł �şìŭCĖÔ
āņŖ ÞĖěłĐýěÇýļÑņCóŖ �ĖÔłC	CāÞłĀ"ŢĊĊÞłÑÔāÞ
 CĖÔłHŖāĖ āĐ�łÞāņ &»ÞłCĊĊóHşÑ ĻÞņ āņŖ ÞāĖÞņ
ÔÞł ņāÇýÞłņŖÞĖ �ěĖųÞĪŖÞÑ ÔCņ Þņ ĐěĐÞĖŖCĖ
Cşì ÔÞł <ÞĊŖ óā»Ŗİ<āł ņāĖÔ ÞāĖ ;ěł»āĊÔİ �ÞŖųŖ
āņŖ ÔÞł łāÇýŖāóÞAÞāŖĪşĖĉŖÑşĐųşųÞāóÞĖÑÔCņņ
ÔÞł 2ĪěłŖ ÞāĖ�ěììĖşĖóņŖłHóÞł āņŖİļ<ěłCĖ Þņ
ÔşłÇýCşņAŭÞāìÞĊ óā»Ŗİ
�Ė &»ÞłņŖÔěłì āņŖ �ŢłĖĈCĉě» 1ÞāņāóĊ ÔÞł

2ŖāĐĐóÞŭCĊŖāóņŖÞ şĖŖÞł ÔÞĖ �łāŖāĉÞłĖİ Þł
�łěôşĖŖÞłĖÞýĐÞłÑ ÔÞł CĊĊÞāĖ āĐ <"Ā&łŖ
ìŢĖì �ěŖÞĊņ ĊÞāŖÞŖÑ ýCŖ ĖěÇý ĉşłų Ŭěł 	ÞóāĖĖ
ÔÞł 4āŖÞĊĉHĐĪìÞ ÔāÞ �»ņCóÞ óÞìěłÔÞłŖ æ Cşņ
2ěłóÞ ÔCŬěłÑ ÔCņņ ĖCÇý �»łÞāņÞ ÔÞņ łşĖÔ
ïŵŵŵ �ĞĪìÞ ųHýĊÞĖÔÞĖ <"Ā4łěņņÞņ Cşņ ŋŵ
#CŖāěĖÞĖ ÔCņ ;āłşņ »ĊÞā»Ŗİ Ļ<āł ýC»ÞĖ
2ÇýāņņÑ ÔCņņ ŭāł şĖņ ĐāŖ ÔÞł <ÞĊŖĐÞāņŖÞłĀ
ņÇýCìŖÑ ŬěĖ ÔÞł ŭāł ĖāÇýŖņ ýC»ÞĖÑ ÔāÞ 2ÞşÇýÞ
āĖņ ěłì ýěĊÞĖİ �ņ āņŖ ÔěÇý ĪÞłŬÞłņÑŭÞĖĖ CĊĀ
ĊÞņ ņŖāĊĊņŖÞýŖ şĖÔŭāł ýāÞł ÞāĖ �ÞņŖ ÔÞņ 2ĪěłŖņ
ìÞāÞłĖ ŭěĊĊÞĖļÑ ņCóŖÞ 1ÞāņāóĊ ÔÞł Ļ�ĊĊóHşÞł
AÞāŖşĖóļİ "āŖ ÔāÞņÞł "ÞāĖşĖó ņŖÞýŖ Þł ĖāÇýŖ
CĊĊÞāĖÞİ ;ěł ÔÞĐ &»ÞłņŖÔěłìĀ�Cşņ āĐ �şłĀ
ĪCłĉ ŖłÞììÞĖ ŭāł ųŭÞā ĈşĖóÞ "HĖĖÞłİ 2āÞ ņāŖĀ
ųÞĖ Cşì�ĊCĪĪņŖŢýĊÞĖ ĖÞ»ÞĖ ÞāĖÞł<"Ā<ÞłĀ
»ÞņHşĊÞÑ ŖÞāĊÞĖ ņāÇý ÞāĖÞ ýCĊ»Þ�āņŖÞ 	āÞłİ;ěł
ÔÞĐ�ÞņĪłHÇýņÞŖųÞĖņāÞ ņāÇý"CņĉÞĖCşìÑ2āĀ
ÇýÞłýÞāŖ óÞýŖ Ŭěłİ Ļ;āÞĊÞ āĖ &»ÞłņŖÔěłì ŭşĖĀ
ÔÞłĖ ņāÇýÔCłŢ»ÞłÑÔCņņ ņāÞŭÞóÞĖ
ěłěĖCĖşł
ÞāĖÞĖ �łÞşĖÔ ŖłÞììÞĖ ÔŢłìÞĖÑ óĊÞāÇýųÞāŖāó
C»Þł ųāó 4CşņÞĖÔ  ÞşŖÞ Cşņ ÔÞł óCĖųÞĖ<ÞĊŖ
āĖşĖņÞłÞĖ&łŖ łÞāņÞĖļÑņCóÞĖ4āĐ"ŢĊĊÞł ĬĢãĭ
şĖÔ �łŖýşł �ĞŖų ĬĢŊĭÑ ĻÔCņ ĪCņņŖ āłóÞĖÔŭāÞ
ĖāÇýŖ ųşņCĐĐÞĖİļ

�Ė ÔÞł 4CŖ ĉCĖĖ ĐCĖ Þņ ÔşłÇýCşņ CĊņ
�ÞóÞĖņCŖų āĖŖÞłĪłÞŖāÞłÞĖÑ ÔCņņ 	CůÞłĖņ "āĀ
ĖāņŖÞłĪłHņāÔÞĖŖ "Cłĉşņ 2ĞÔÞłÑ āĖ ŬāÞĊÞĖ 
ěĀ
łěĖCìłCóÞĖ ÞāĖ ;ÞłŖłÞŖÞł ÔÞł ýCłŖÞĖ  āĖāÞÑ
ÔÞł ÔÞłųÞāŖ ÔÞĖ �ě»»ůĀ şĖÔ �łÞāųÞāŖņĪěłŖ āĖ
ņÞāĖÞĐ 	şĖÔÞņĊCĖÔ şĖŖÞłņCóŖÑ ųşóĊÞāÇý
2ÇýāłĐýÞłł ÔÞł <" āņŖİ �ÞāĖ <şĖÔÞłÑ ÔCņņ
�ÞņÇýHìŖņìŢýłÞł "ěłāŖų 	ÞÇĉÞłņĀ2ÇýŭCłų
ÞłĉĊHłŖÑ ÔāÞ �łāŖāĉ Cşņ ÔÞĐ&łŖ ųş ŬÞłņŖÞýÞĖÐ
ĻCņ āņŖ C»ņěĊşŖ ĐÞĖņÇýĊāÇýİļ �ł ņCóŖ CĊĊÞłĀ
ÔāĖóņ CşÇýÐ Ļ�ņ ĉěĐĐŖ ÞāĖÞ ýěĐěóÞĖÞÑ āĖĀ
ŖÞĖņāŬ óÞŖÞņŖÞŖÞ �łşĪĪÞ ĖCÇý &»ÞłņŖÔěłìİ
<āł ņÞýÞĖ ĉÞāĖ ółěôÞņ �ĖìÞĉŖāěĖņłāņāĉěÑ »āņĀ
ýÞł āņŖ ĖěÇý Cşņ ĉÞāĖÞł 2ĪěłŖŬÞłCĖņŖCĊŖşĖó
ÞāĖ2şĪÞłņĪłÞCÔÞłĀ�ŬÞĖŖ óÞŭěłÔÞĖİļ
ïŵŵŵ 
ěłěĖCŖÞņŖņ óC» Þņ »āņĊCĖó łşĖÔ şĐ

ÔāÞ<"ÑŬāÞł ìāÞĊÞĖ ĪěņāŖāŬ CşņİAŭÞā ĉCĖCÔāĀ
ņÇýÞ  CĖóĊCşìĀ	ÞŖłÞşÞł şĖÔ ųŭÞā �ěŖÞĊCĖĀ
óÞņŖÞĊĊŖÞ »ÞìāĖÔÞĖ ņāÇý āĖ 0şCłCĖŖHĖÞİ Ļ<āł
ĐŢņņÞĖ »Þā ÔāÞņÞł <" şĖŖÞł 	ÞŭÞāņ ņŖÞĊĊÞĖÑ
ÔCņņ ŭāł 2ĪěłŖ şĖÔ 2āÇýÞłýÞāŖ »āÞŖÞĖ ĉĞĖĀ
ĖÞĖļÑņCóŖ CĖÔłHŖāĖ	CāÞłĀ"ŢĊĊÞłÑĻÞāĖÞņěĊĀ
ÇýÞ ;ÞłCĖņŖCĊŖşĖó ņŖCŖŖìāĖÔÞĖ ųş ĊCņņÞĖÑ āņŖ
ÞāĖ óşŖÞņ 2āóĖCĊİļ #āÇýŖ Ėşł ìŢł ÔāÞ �ÞóÞĖĀ
ŭCłŖİ
āÞ &łóCĖāņCŖěłÞĖ āĖ &»ÞłņŖÔěłì ĈÞÔÞĖĀ

ìCĊĊņ ýěììÞĖÑ ÔCņņ CĊĊÞņ óşŖ óÞýŖİ 	Þā ÔÞł <"
ŝŵŝĢİ 6ĖÔ »Þā ÔÞĖ �ĖŖņÇýÞāÔşĖóÞĖÑ ÔāÞ ÔCĀ
ĖCÇý CĖņŖÞýÞĖİÞĖĖ CĐ ĊāÞ»ņŖÞĖŭŢłÔÞĖ ņāÞ
æ ÔCĖĖ ěýĖÞ /CĖÔÞĐāÞ æ ĐĞóĊāÇýņŖ ņÇýĖÞĊĊ
ŭāÞÔÞł ÞāĖÞ <" CşņłāÇýŖÞĖİ ÞĖĉ»Cł ŭHłÞ
ÔāÞņ ņÇýěĖ ŝŵŝŊÑ ŭÞĖĖ ÔÞł 2ĉāĀ<ÞĊŖŬÞł»CĖÔ
ĐāŖņĪāÞĊŖİ Ļ<āł ýěììÞĖÑ ÔCņņ ŭāł ųÞāŖĖCý ÞāĖÞ
�łņCŖųĀ<" »ÞĉěĐĐÞĖļÑ ņCóŖ &»ÞłņŖÔěłìņ
	ŢłóÞłĐÞāņŖÞł �ĊCşņ �āĖóÑ Ļ»Þā ÔÞł ŭāł
ÔCĖĖ ųÞāóÞĖ ĉĞĖĖŖÞĖÑ ŭCņ ņŖāĐĐşĖóņĐHôāó
ĐCÇý»Cł āņŖİļ <ÞĖĖ Þņ ņě ĉěĐĐŖĸ �HŖŖÞ
&»ÞłņŖÔěłìŭěýĊ ÔCņ	ÞņŖÞ ÔłCşņ óÞĐCÇýŖİ

%
�/02�%/�³ �ņ óā»Ŗ ĉÞāĖÞĖ �łşĖÔÑ ĖāÇýŖ
ĐāŖ2ŖěĊųÑ�łÞşÔÞşĖÔAşìłāÞÔÞĖýÞāŖ ųşłŢÇĉĀ
ųş»ĊāÇĉÞĖ Cşì ÔāÞ �łÞāóĖāņņÞ ŬěĖ 2ÞÞìÞĊÔİ
6ĖÔ ÔěÇý ŭŢłÔÞ �ěłņŖ �ŢŖŖÞĊÑ ÔÞł 2ĪěłŖĊāĀ
ÇýÞ  ÞāŖÞł ÔÞņ ÔÞşŖņÇýÞĖ 2ĉāņĪłşĖóĀ4ÞCĐņÑ
ÔāÞ �łóÞ»ĖāņņÞ ÔÞł <" ŝŵĢė CĐ ĊāÞ»ņŖÞĖ
ņŖłÞāÇýÞĖ æ ųşĐāĖÔÞņŖ ìŢł ÔāÞ ĖHÇýņŖÞĖ ÞāĖĀ
ÞāĖýCĊ» <ěÇýÞĖİ <ÞāĊ Þł óÞĖCş ŭÞāôÑ ÔCņņ
ņÞāĖÞ�ŖýĊÞŖÞĖCĐ�ĞýÞĖìĊşóŬěĖÔCĐCĊņóÞĀ
ĐÞņņÞĖ ŭÞłÔÞĖİ 6ĖÔ ŭÞāĊ Þł ųāÞĐĊāÇý ņāÇýÞł
āņŖÑ ÔCņņ �ýĖĊāÇýÞņÑ ĖāÇýŖ ĖěÇý ÞāĖĐCĊ ųş
ņÇýCììÞĖ ņÞāĖ ŭāłÔİ ĻCņ āņŖ şŖěĪāņÇýļÑ ņCóŖ
�ŢŖŖÞĊ Ŭěł ÔÞĐ 2ŖCłŖ ÔÞł #ěłÔāņÇýÞĖ 2ĉāĀ
<" āĖ &»ÞłņŖÔěłìÑ ĻşĖņÞł �ĖņĪłşÇý āņŖ ÞāĖ
CĖÔÞłÞłİļ�āĖ łÞCĊāņŖāņÇýÞłİ
;ěł ųŭÞā �CýłÞĖ ýěĊŖÞ "Cłĉşņ �āņÞĖ»āÇýĀ

ĊÞł ÔÞĖ<"Ā4āŖÞĊ ŬěĖÔÞł�łěôņÇýCĖųÞÑěýĖÞ
ųşŬěł ÞāĖ<ÞĊŖÇşĪņĪłāĖóÞĖ óÞŭěĖĖÞĖ ųş ýCĀ
»ÞĖİ Cųş óC» Þņ �ěĊÔ āĖ CĊĊÞĖ ÔłÞā 4ÞCĐĀ
ŭÞŖŖ»ÞŭÞł»ÞĖ Ĭ�łCşÞĖÑ "HĖĖÞłÑ "āŮÞÔĭ ņěĀ
ŭāÞ �āĖųÞĊĀ2āĊ»Þł ìŢł �CŖýCłāĖC �ĊŖýCşņ
şĖÔ �CłĊ �ÞāóÞł Ĭ�łěôņÇýCĖųÞĭİ �Đ ;ÞłĀ
óĊÞāÇýÔCųş ņāĖÔÔāÞÞşŖņÇýÞĖ ųşĊÞŖųŖ ųāÞĐĀ
ĊāÇý Cşņ ÔÞł 2Īşł óÞłCŖÞĖİ <ÞņýCĊ» �ěłņŖ
�ŢŖŖÞĊ ÞłĉĊHłŖÐ Ļ6ĖņÞł AāÞĊ āņŖÑ āĖ ĈÞÔÞĐ
<ÞŖŖĉCĐĪì şĐ ÔāÞ "ÞÔCāĊĊÞĖ ųş ĉHĐĪìÞĖİļ
ěÇý ņÞĊ»ņŖÔCņ āņŖ CĊĊÞņ CĖÔÞłÞCĊņ ņÞĊ»ņŖŬÞłĀ
ņŖHĖÔĊāÇý æ Ŭěł CĊĊÞĐ»Þā ÔÞĖ�łCşÞĖİ
āÞ 2ĉāņĪłāĖóÞłāĖĖÞĖ ŭCłŖÞĖ āĖ ÔāÞņÞĐ

<āĖŖÞł ĖěÇý Cşì ÔÞĖ ÞłņŖÞĖ /ěÔÞņŖĪĊCŖųÑ
ņÞĊ»ņŖ �CŖýCłāĖC �ĊŖýCşņ ìĊěó ÔÞł ĈşĖóÞĖÑ
ĐşŖāóÞĖ �ěĖĉşłłÞĖų ųşĊÞŖųŖ ýāĖŖÞłýÞłİ āÞ
&ĊůĐĪāCņāÞóÞłāĖ şĖÔ ìŢĖìĐCĊāóÞ <ÞĊŖĐÞāņĀ
ŖÞłāĖ
CłāĖC;ěóŖ āņŖĖCÇý āýłÞĐ�łÞşų»CĖÔĀ
łāņņ ĖěÇý ŭÞāŖ ÞĖŖìÞłĖŖ ŬěĖ āýłÞł 	ÞņŖìěłĐÑ
ŭāłÔ C»Þł »ÞĖĞŖāóŖÑ şĐŭÞĖāóņŖÞĖņ 
ýCĖÇÞĖ
āĐ"CĖĖņÇýCìŖņņĪłāĖóÞĖ ųş ýC»ÞĖİ �ĖÔłÞCņ

ņÞĖ»āÇýĊÞł āĐ#ěŬÞĐ»Þł āĖ<āņĊC şĖÔ 1şĉCÑ
CĖ <"Ā2āĊ»Þł ìŢł ÔCņ 2ĉāìĊşóŖÞCĐİ Ļ<āł
ĉĞĖĖÞĖ »Þā ÔÞł �ÞāĐĀ<" óCĖų ÞĖŖņĪCĖĖŖ
ņÞāĖļÑ ņCóŖ�ěłĖóCÇýÞłÑĻŭāł ýC»ÞĖ ĖāÇýŖņ ųş
ŬÞłĊāÞłÞĖİļ &» ņÞāĖÞ �ŖýĊÞŖÞĖ āýĐ ÔCņ óĊCşĀ
»ÞĖĸ �ņŖ ųşĐāĖÔÞņŖ ųş»ÞųŭÞāìÞĊĖİ

Þł &»ÞłņŖÔěłìÞł �CłĊ �ÞāóÞłÑ ÔÞł »Þā ÔÞł
<"ŝŵŵïCĊņ�āĖÔÔāÞ ĉCņCÇýāņÇýÞ�CýĖÞ āĖņ
2ŖCÔāěĖ ŖłşóÑ ýCŖ ĈCýłÞĊCĖó Cşì ÔāÞ �ÞāĐĀ
<" ýāĖóÞCł»ÞāŖÞŖİ #şĖ ŭāĊĊ Þł CşÇý ųÞāóÞĖÑ
ŭCņ Þł ÔłCşì ýCŖ æ ěýĖÞ ųş ŭāņņÞĖÑŭāÞ ņŖCłĉ
Þł óÞłCÔÞ āņŖİAşĊÞŖųŖ āĖ 1CņĖěŬ ņŖCĖÔ�ÞāóÞł
ŭāÞÔÞł Cşì ÔÞĐ /ěÔÞņŖÑ Þņ óC» ųşŬěł C»Þł
CşÇý ųŭÞā <ÞŖŖĉHĐĪìÞÑ āĖ ÔÞĖÞĖ āýĐ ĖāÇýŖ
ĐCĊ ÔÞł 2ĪłşĖó āĖ ÔÞĖ ųŭÞāŖÞĖ şłÇýóCĖó
óÞĊşĖóÞĖŭCłİ
#āÇýŖ ŭÞĖāóÞł ÞýłóÞāųāó āņŖ �āņÞĖ»āÇýĊÞłÑ

ÔÞł ÔāÞ 2ĪāŖųÞ ųşĊÞŖųŖ C»Þł Cşņ ÔÞĖ �şóÞĖ
ŬÞłĊěłÞĖ ýCŖİ <Cņ CĖ āýĐ ņÞĊ»ņŖ ĊCóÑ CĊĊÞłĀ
ÔāĖóņ CşÇý CĐ ĖÞşÞĖ 9»ÞłìĊāÞóÞłÐ ÔÞł #ěłĀ
ŭÞóÞł �CĊŬěł �óĖÞł �łCĖÞłşÔ óÞŭCĖĖ āĖ
ÔāÞņÞĐ <āĖŖÞł ņÇýěĖ ÞĊì <ÞĊŖÇşĪņĪłāĖóÞĖİ
�ł āņŖ ÔÞł ółěôÞ <"Ā�CŬěłāŖÑ C»Þł ĖāÇýŖ şĖĀ
ņÇýĊCó»Cłİ "ÞāĖŖ ųşĐāĖÔÞņŖ �ěłĖóCÇýÞłÐ
Ļ<ÞĖĖ�āņÞĖ»āÇýĊÞł ņşĪÞł ņĪłāĖóŖÑýCŖ Þł ņěĀ
óCłÔāÞ
ýCĖÇÞÑņÞāĖÞĖ<"Ā4āŖÞĊ ųşŬÞłŖÞāÔāĀ
óÞĖİļ 2ĪHŖÞņŖÞĖņ ÔCĖĖ ĐŢņņŖÞ ņāÇý ĖāÞĐCĖÔ
ĐÞýł �ÞÔCĖĉÞĖ Ţ»Þł ÔāÞ �łóÞ»ĖāņņÞ ŬěĖ
2ÞÞìÞĊÔĐCÇýÞĖİ
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	CşÞłýCŖÔāÞ�ěììĖşĖóųŭCłĖěÇýĖāÇýŖCşìĀ
óÞóÞ»ÞĖÑ ÔāÞ �ÞÔşĊÔ ÔÞņ 	şĖÔÞņŖłCāĖÞłņ
C»Þł āņŖ Ŭěł ÔÞĖ<ÞŖŖ»ÞŭÞł»ÞĖ CĐěĖĖÞłņĀ
ŖCó Ĭ�āĖųÞĊ #ěłĐCĊņÇýCĖųÞŌĢŊ 6ýłŌ�1ĭ
şĖÔ �łÞāŖCó Ĭ4ÞCĐ #ěłĐCĊņÇýCĖųÞŌĢŊ 6ýłŌ
�1ĭ ųāÞĐĊāÇý ņŖłCĪCųāÞłŖİ ĻāÞ AÞāŖ ÔÞņ
�CĐĐÞłĖņļÑņCóŖ ÞłÑĻāņŖ ĈÞŖųŖ Ŭěł»Þāİļ
	CşÞłņ �ěĊĊÞóÞ 2ŖÞìCĖ �ěłĖóCÇýÞł ŭHýĊŖ

ÞāĖÞ CĖÔÞłÞ 2ŖłCŖÞóāÞ æ ÔÞł 
ýÞìÇěCÇý ÔÞł
"HĖĖÞł ŬÞłņşÇýŖÑ ņÞāĖÞĖ �ŖýĊÞŖÞĖ Ŭěł āýłÞĐ
ÞłņŖÞĖ �āĖņCŖų CĐ 2CĐņŖCó ÔÞĖ łşÇĉ ųş
ĖÞýĐÞĖİ 6ĖÔ ÞłāĖĖÞłŖ CĖ ÔāÞ ĪěņāŖāŬÞĖ "ěĀ
ĐÞĖŖÞ āĖ ÔāÞņÞĐ <āĖŖÞłİ �Ė ÔāÞ 2āÞóÞ ŬěĖ
�CłĊ �ÞāóÞł »Þā ÔÞł 2ĉāìĊşóĀ<" şĖÔ »ÞāĐ
�şìŖCĉŖ ÔÞł ;āÞłņÇýCĖųÞĖŖěşłĖÞÞ āĖ &»ÞłņŖĀ
ÔěłìÑ CĖ ÔāÞ <ÞĊŖÇşĪÞłìěĊóÞ ŬěĖ "Cłĉşņ �āĀ

"AÃ�ØÆ ��Æl�O�Y��lÃ_ �ÃA�lål�Y�l� ���ÏlÃ clÃ A��
ÏØl��l� ��Ã�³ ��Ï�_ ��A��Ì0Þl� 0����

02422��/2³ �āĖÔłşÇĉņŬěĊĊ ýC»ÞĖ ņāÇý ÔāÞ
;ěĊĊÞů»CĊĊÞłāĖĖÞĖ ŬěĖ�ĊĊāCĖų"4;2ŖşŖŖĀ
óCłŖ āĐ 1ÞĖĖÞĖ şĐ ÔÞĖ ÞłņŖÞĖ /ĊCŖų ųşĀ
łŢÇĉóÞĐÞĊÔÞŖİ �Đ 	şĖÔÞņĊāóCĀ2ĪāŖųÞĖĀ
ņĪāÞĊ Ţ»ÞłłěĊĊŖÞĖ ņāÞ ÔÞĖ 4C»ÞĊĊÞĖìŢýłÞł
łÞņÔĖÞł 2
 āĖ ÔÞł ýÞāĐāņÇýÞĖ 2ÇýCłłÞĖC
ĐāŖŘÐŵ ĬŝïÐĢėÑŝïÐĢėÑŝïÐŝŵĭşĖÔųěóÞĖĖCÇý
/şĖĉŖÞĖ óĊÞāÇýİ<ÞóÞĖ ÔÞņ »ÞņņÞłÞĖ 2CŖųĀ
ŬÞłýHĊŖĖāņņÞņ»ĊÞā»ŖÔÞł2
ųŭÞā2ĪāÞĊŖCĀ
óÞ Ŭěł �ĖÔÞ ÔÞł �CşĪŖłşĖÔÞ C»Þł ŬěłĖİ
ĻCņ ŭCł ŬěĖ �ĖìCĖó »āņ �ĖÔÞ ÞāĖÞ
2şĪÞłĊÞāņŖşĖó ŬěĖ CĊĊÞĖÑ ŬěĐ 4łCāĖÞł şĖÔ
ÔÞł "CĖĖņÇýCìŖļÑ ņCóŖÞ "4;Ā2ĪěłŖÇýÞìāĖ
�āĐ 1ÞĖĉÞĐCÑ ÔāÞ Ŭěł CĊĊÞĐ ÔÞĖ 2āÞóÞņĀ
ŭāĊĊÞĖ āýłÞņ4ÞCĐņ Ċě»ŖÞİ

<āÞ ŭÞóóÞ»ĊCņÞĖ ŭCłÞĖ ÔāÞ ĪCņņāŬÞ
�ĞłĪÞłņĪłCÇýÞ şĖÔ ÔāÞ 6ĖĉěĖųÞĖŖłāÞłŖĀ
ýÞāŖÞĖÑ ÔāÞ ÔCņ 2ŖşŖŖóCłŖÞł 2ĪāÞĊ āĖ ÔÞĖ
ŬÞłóCĖóÞĖÞĖ <ěÇýÞĖ āĐĐÞł ŭāÞÔÞł óÞĀ
ĊHýĐŖ ýCŖŖÞĖİ 6ĖÔ ÔāÞ �şņņŖłCýĊşĖó ÔÞņ
"4; ųÞāóŖÞ <āłĉşĖó »Þā ÔÞĖ łÞņÔĖÞłāĖĀ
ĖÞĖÑÔāÞųşŬěłųŭĞĊì2ĪāÞĊÞ āĖ2ÞłāÞóÞŭěĖĀ
ĖÞĖýCŖŖÞĖİ"āŖ ÔÞĖÔłşÇĉŬěĊĊÞĖ�şìņÇýĊHĀ
óÞĖ ÔÞł �CņŖóÞ»ÞłāĖĖÞĖ ĉCĐ ÔÞł 2
 ųş
ĉÞāĖÞł /ýCņÞ ÔÞł /CłŖāÞ ųşłÞÇýŖİ Ļ<āł ýCĀ
»ÞĖ łÞņÔÞĖ ĐāŖ şĖņÞłÞĐ �şìņÇýĊCó ŭÞĀ
Ėāó &ĪŖāěĖÞĖ óÞĊCņņÞĖÑ āĖņ 2ĪāÞĊ ųş ĉěĐĀ
ĐÞĖ şĖÔ ýCŖŖÞĖ ÔCĐāŖ ÔCņ �ÞìŖ ņÞĊ»ņŖ āĖ
ÔÞł �CĖÔļÑ ņCóŖÞ AşņĪāÞĊÞłāĖ /āC �HņŖĖÞłÑ
ÔāÞ CĊņ ŭÞłŖŬěĊĊņŖÞ 2ĪāÞĊÞłāĖ CşņóÞųÞāÇýĀ
ĖÞŖ ŭşłÔÞİ 6ĖÔ ŭÞĖĖ ÔāÞ �HņŖÞ şĐ �ŮĀ
"4;Ā4łCāĖÞł �ĊÞŮCĖÔÞł <Cā»Ċ āĖ �ĖĀ
ółāììņĪěņāŖāěĖ ĉCĐÞĖÑ ņŖCĖÔ ÔÞł 	ĊěÇĉ şĐ
�şĊāÞŖ  ěýşāņ ņāÇýÞłİ āÞ #āÞÔÞłĊHĖÔÞłāĖ
ņCĐĐÞĊŖÞ ŬāÞłÔÞłĖÞşĖ2ŖşŖŖóCłŖÞł	ĊěÇĉĀ
ĪşĖĉŖÞİ
�ĪłěĪěņ /şĖĉŖÞņCĐĐÞĊĖÐ ÔCņ ŬÞłŖÞāĊĀ

ŖÞĖ ÔāÞ �CņŖóÞ»ÞłāĖĖÞĖ Cşì ŬāÞĊÞ 2ÇýşĊĀ
ŖÞłĖİ #Þ»ÞĖ �łůņŖCĊ 1āŬÞłņ ĬĢė /şĖĉŖÞĭ
ĪşĖĉŖÞŖÞĖ CşÇý "āÇýCÞĊC "ĊÞĈĖĉěŬD ĬĢïĭ
şĖÔ "CłāC 2ÞóşłC /CĊĊÞłÞņ ĬĢŝĭ ųŭÞāņŖÞĊĀ
Ċāóİ Ļ<āł ýC»ÞĖ ĖāÇýŖ Ėşł şĖņÞłÞ āĖÔāŬāÔşĀ
ÞĊĊÞ �ĊCņņÞ óÞųÞāóŖÑ ņěĖÔÞłĖ CşÇý şĖņÞłÞ
0şCĊāŖHŖ CĊņ 4ÞCĐļÑ ņCóŖÞ 4łCāĖÞł 4ěłÞ
�ĊÞĉņCĖÔÞłņÞĖ æ şĖÔĐCýĖŖÞÐ Ļ<āł ýC»ÞĖ
ĈÞŖųŖ ÞāĖ ŭāÇýŖāóÞņ 2ĪāÞĊ óÞŭěĖĖÞĖİ �ÞŖųŖ
ĐŢņņÞĖ ŭāł ĖCÇý ŬěłĖÞ ņÇýCşÞĖÑ āĖ ÔÞĖ
/ĊCůĀěììņ ŭCłŖÞĖ ĖěÇý ŭāÇýŖāóÞłÞ 2ĪāÞĊÞ
Cşì şĖņİļ �Đ 2CĐņŖCóÑ ŋİ "HłųÑ ÞĐĪìHĖóŖ
ÔÞł "4; ÔÞĖ ;
<āÞņ»CÔÞĖ āĖ ÔÞł 2ÇýCłĀ
łÞĖCİ "āŖ ÞāĖÞĐ �ÞāĐņāÞó ŭŢłÔÞĖ ÔāÞ
2ŖşŖŖóCłŖÞłāĖĖÞĖ ÔCĖĖ CşÇý ÔāÞ 4C»ÞĊĊÞĖĀ
ìŢýłşĖóŢ»ÞłĖÞýĐÞĖİ ĬÔìĭ
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%
�/02�%/�³ <Þł ÞŖŭCņ Cşì ņāÇý ýHĊŖ āĖ ÔÞł
<ÞĊŖ ÔÞņ 2ĪěłŖņÑ óā»Ŗ ņÞāĖÞł ;ÞłCĖņŖCĊŖşĖó
ÞāĖ "ěŖŖěİ �Þ ółĞôÞł ÔCņ �łÞāóĖāņÑ şĐņě ĪCĀ
ŖýÞŖāņÇýÞł ÔÞł 2ĊěóCĖİ Ļ;ÞłÞāĖŖ ÔşłÇý �ĐěĀ
ŖāěĖÞĖļ ýÞāôŖ Þņ ųşĐ 	ÞāņĪāÞĊ »Þā ÔÞĖ &ĊůĐĀ
ĪāņÇýÞĖ 2ĪāÞĊÞĖ ŝŵŝĢ āĖ 4ěĉāěÑ ņě ņāÞ ÔÞĖĖ
ņŖCŖŖìāĖÔÞĖÑ Ļ�łŭCłŖÞ<şĖÔÞł»CłÞņļ »Þā ÔÞł
�şô»CĊĊĀ<"ŝŵŝŝ āĖ�CŖCłİ �Ė ÞāĖÞł CĖÔÞłÞĖ
 āóC ņĪāÞĊÞĖÔāÞ"CÇýÞłÔÞł#ěłÔāņÇýÞĖ2ĉāĀ
<"āĖ&»ÞłņŖÔěłìİ2āÞěłóCĖāņāÞłÞĖųŭCłÔCņ
ółĞôŖÞ 2ĪěłŖÞŬÞĖŖ ÔāÞņÞņ �CýłÞņ āĖ ÞşŖņÇýĀ
ĊCĖÔÑ ÞāĖ ěììāųāÞĊĊÞņ "ěŖŖě C»Þł ÞŮāņŖāÞłŖ
ĖāÇýŖİ #şł ÞāĖ 2CŖųÑ ÔÞł āĐĐÞł ŭāÞÔÞł ìHĊĊŖ
şĖÔ CĖ ÔÞĐ ņāÇý CĊĊÞ ěłāÞĖŖāÞłÞĖÐ Ļ<āł ĐŢņĀ
ņÞĖÔCņ	ÞņŖÞ ÔłCşņĐCÇýÞĖêļ
Cņ �ĊĊóHş ųÞāóŖ ņāÇý ÔÞłųÞāŖ ŬěĖ ņÞāĖÞł

ņÇýĞĖņŖÞĖ 2ÞāŖÞİ 2ÇýĖÞÞ»ÞÔÞÇĉŖÞ �āĪìÞĊÑ
óĊÞāôÞĖÔÞł 2ěĖĖÞĖņÇýÞāĖÑ ìłŢýĊāĖóņýCìŖÞ
4ÞĐĪÞłCŖşłÞĖ æ ÞāĖ /ěņŖĉCłŖÞĖĀ�ÔůĊĊİ ěÇý
ÔāÞ 2ÇýCŖŖÞĖņÞāŖÞ āņŖ CĐ "āŖŖŭěÇýÑ ÔÞĐ 4Có
ÔÞł �łĞììĖşĖóņìÞāÞłÑ şĖŢ»ÞłņÞý»Cłİ �Ė ÔÞł
ŖłěņŖĊěņ ĊÞÞłÞĖ�şôóHĖóÞłųěĖÞ āĖ&»ÞłņŖÔěłìİ
�Ė ÔÞł 2ĉāņĪłşĖóĀ şĖÔ ÔÞł  CĖóĊCşìĀ�łÞĖCÑ
ŭě Cşì ÔÞĖ āĖņŖCĊĊāÞłŖÞĖ 4łā»ŢĖÞĖ /CĪĪĉCĀ
ĐÞłCÔÞĖ ÔCņ /ş»ĊāĉşĐ ÞłņÞŖųÞĖİ6ĖÔ āĖ ÔÞĖ
�ÞņāÇýŖÞłĖ ÔÞł ;ÞłCĖŖŭěłŖĊāÇýÞĖÑ ÔāÞ ĉCşĐ
ÞāĖĐCĊ ;ěłìłÞşÔÞ ŭāÔÞłņĪāÞóÞĊĖİ 2ěĖÔÞłĖ
ÞýÞł ÞāĖÞ �łŖ /ìĊāÇýŖÞłìŢĊĊşĖóİ Ļ�ņ āņŖ ĖāÇýŖ
ÔāÞ<"ÑÔāÞ ŭāł şĖņ ÞłŭŢĖņÇýŖ ýCŖŖÞĖļÑ ņCóŖ
"ěłāŖų 	ÞÇĉÞłņĀ2ÇýŭCłųÑÔÞł �ÞņÇýHìŖņìŢýĀ
łÞłÑ ĻşĖņÞł AāÞĊ āņŖ ĈÞŖųŖÑ ŖěĊĊÞ 	āĊÔÞł āĖ ÔāÞ
<ÞĊŖ ųş ņÞĖÔÞĖÑ ÔāÞ ųÞāóÞĖÑ ÔCņņ &»ÞłņŖÔěłì
ÞāĖÞ ņāÇýÞłÞÞņŖāĖCŖāěĖ āņŖÑÔāÞĪłěìÞņņāěĖÞĊĊ
ĐāŖ ÞāĖÞł ņěĊÇýÞĖ 2āŖşCŖāěĖ şĐóÞýŖİļ �»ÞĖ
ÔCņ	ÞņŖÞ ÔłCşņĐCÇýÞĖİ

 CĖóÞ ĐşņņŖÞ ÔCņ ėïŵŵĀ�āĖŭěýĖÞłĀ
2ŖHÔŖÇýÞĖÑ ÞāĖÞ ÔÞł ÔÞşŖņÇýÞĖ <āĖŖÞłņĪěłŖĀ
�ěÇý»şłóÞĖÑ Cşì ÔÞĖ<"ĀAşņÇýĊCó ŭCłŖÞĖİ
āÞ 	ÞŭÞł»şĖóÞĖ ìŢł ÔāÞ 4āŖÞĊĉHĐĪìÞ ŝŵĢŘÑ
ŝŵĢïÑŝŵĢŊ şĖÔ ŝŵĢė ņÇýÞāŖÞłŖÞĖÑÞýÞ&»ÞłņŖĀ
Ôěłì Ŭěł ìŢĖì �CýłÞĖ āĖ 
CĖÇşĖ ÞĖÔĊāÇý ÔěÇý
ÔÞĖAşņÇýĊCó ÞłýāÞĊŖİ�ěłŖCĖ ŖłHşĐŖÞĖ ņāÞ āĐ
�ĊĊóHşİ ;ěĖ ÔÞł »ÞņŖÞĖ <ÞĊŖĐÞāņŖÞłņÇýCìŖ
ÔÞł�ÞņÇýāÇýŖÞ ìŢł2ĉāņĪłāĖóÞłÑ�ěĐ»āĖāÞłÞł
şĖÔ  CĖóĊHşìÞłÑ ŬěĖ ÞāĖÞĐ ÔÞĖĉŭŢłÔāóÞĖ
<āĖŖÞłĐHłÇýÞĖÑ ŬěĖ ñŵŵ ŵŵŵ AşņÇýCşÞłĖ
ŭāÞ »Þā ÔÞł <" ŝŵŵïİ ;ěĖ şĖŬÞłóÞņņĊāÇýÞĖ
�ĐěŖāěĖÞĖÑ �łĊÞ»ĖāņņÞĖÑ �łìCýłşĖóÞĖİ 6ĖÔ
ņāÞ Cł»ÞāŖÞŖÞĖ ýCłŖ ÔCłCĖÑ āýłÞ AāÞĊÞ ųş ŬÞłĀ
ŭāłĉĊāÇýÞĖÑ CĊĊÞāĖ āĖ ÔāÞ"ěÔÞłĖāņāÞłşĖó ÔÞł
2ĪěłŖņŖHŖŖÞĖ ìĊěņņÞĖ ĐÞýł CĊņ ñŵ "āĊĊāěĖÞĖ
�şłěİ CĖĖ ĉCĐ ÔāÞ 
ěłěĖCĀ/CĖÔÞĐāÞİ �āĖ
�Ċ»ŖłCşĐİ�şÇý ìŢł ÔÞĖ2ĪěłŖİ
 HĖóņŖ ýCŖ ņāÇý ÔÞł /łěìāĀ	ÞłÞāÇý ĐāŖ ÔÞĖ

�ÞóÞ»ÞĖýÞāŖÞĖ CłłCĖóāÞłŖİ <ÞŖŖĉHĐĪìÞ ěýĀ
ĖÞ �CĖņ ņāĖÔ ÔāÞ 1ÞCĊāŖHŖİ �ĊĊÞ ŬÞłĐāņņÞĖ ÔāÞ
�ŖĐěņĪýHłÞ ŬěĖ ìłŢýÞłÑ�ÞņHĖóÞ Cşņ�ÞýĊÞĖ
ņŖCŖŖ Cşņ 	ěŮÞĖÑÔCņ 	CÔ āĖ ÔÞł"ÞĖóÞİěÇý
ĊÞŖųŖĊāÇý ųHýĊÞĖ Ŭěł CĊĊÞĐ 2āÞóÞÑ "ÞÔCāĊĊÞĖ
şĖÔ /łHĐāÞĖİ ĻCņ óCĖųÞ 4ýÞĐC āņŖ Ţ»ÞłĀ
ņŖłCĪCųāÞłŖļÑ ņCóŖ �ěłņŖ �ŢŖŖÞĊÑ 2ĪěłŖÇýÞì
ÔÞłÔÞşŖņÇýÞĖ2ĉāņĪłāĖóÞłşĖÔ�ěĐ»āĖāÞłÞłÑ
Ţ»ÞłÔāÞAşņÇýCşÞłÑÔāÞĖşĖCşÇý»ÞāÔÞł<"
ìÞýĊÞĖ ŭÞłÔÞĖİ Ļ<āł ĉěĖųÞĖŖłāÞłÞĖ şĖņ Cşì
ÔÞĖ 2ĪěłŖİļ �ņ āņŖ ÞāĖ /łCóĐCŖāņĐşņÑ ÔÞĖ
ĐCĖ ņāÇý ĊÞāņŖÞĖ ĉĞĖĖÞĖĐşņņİÞĖĖ ĉĊCł āņŖÐ
ŭāÇýŖāóņŖÞņ 4ýÞĐC »ĊÞā»Ŗ ÔÞł �CĐĪì óÞóÞĖ
ÔCņ;āłşņİ�łņŖ łÞÇýŖ āĖ&»ÞłņŖÔěłìİ
ěłŖ óā»Ŗ Þņ »āņýÞł Ėşł ÞāĖÞĖ&łŖÑÔÞł łāÇýĀ

Ŗāó »ÞĊÞ»Ŗ āņŖ æ ÔCņ �āņĊCşìųÞĖŖłşĐİ�āÞł ìāĖĀ
ÔÞĖ ÔāÞ 
ěłěĖCŖÞņŖņ ņŖCŖŖÑ ÔłCşôÞĖ Ŭěł ÔÞł
�CĊĊÞ »āĊÔÞĖ ņāÇý łÞóÞĊĐHôāó ĊCĖóÞ 2ÇýĊCĖĀ
óÞĖİ ěÇý ŬěĖ ÔÞĖ "ÞĖņÇýÞĖ ĐāŖ "CņĉÞ āņŖ
ĉÞāĖ"şłłÞĖ ųş ýĞłÞĖİ �ÞÔÞł ŭÞāôÐ ěýĖÞ óÞýŖ
Þņ ĖāÇýŖİ 6ĖÔ ĈÞÔÞł CĉųÞĪŖāÞłŖÑ ÔCņņ Ŭěł ÔÞł
<" ĖěÇý ÞāĖĐCĊ ĖCÇýóÞņÇýHłìŖ ŭşłÔÞİ �ĊĊÞ
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