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ÔÞņÔCĐCĊāóÞĖ
ýÞìŖłCāĖÞłņ �ÞĖņ	ŢłĉĊÞ ĬņÞāŖ
ŝŵĢŊ »ÞāĐ 	şĖÔÞņĊāóāņŖÞĖ �	< 	CĊāĖóÞĖĀ
<ÞāĊņŖÞŖŖÞĖĭ şĖÔCĊņ�Ā�şĖāěłÞĖĀ
ěCÇýİ
�ĊCłÑ ÔCņņ ņāÇý 2ÇýŭÞāĉCłÔŖ CşÇý »Þā »Þā

ņÞāĖÞĐ �şĐĪÞĊ şĖÔ ÞýÞĐCĊāóÞĖ "āŖņĪāÞĊÞł
»ÞāĐ 4; 	āŖŖÞĖìÞĊÔ şĖÔ 4; �ěłĖŭÞņŖýÞāĐ
Ţ»Þł 2CĖÇýÞų āĖìěłĐāÞłŖ ýCŖİ <ě»Þā Þł ĐāŖ
2āÇýÞłýÞāŖ Ėşł �şŖÞņ óÞýĞłŖ ýC»ÞĖ ŭāłÔİ
Ļ2ÇýěĖ »ÞāĐ 	ÞŭÞł»şĖóņóÞņĪłHÇý ÔCĐCĊņ
āĖ �CĖĖěŬÞł ýC»Þ āÇý óÞĐÞłĉŖÑ ŭāÞ óşŖ ŬěłĀ
»ÞłÞāŖÞŖÑ ĉĊCłÑ ņŖłşĉŖşłāÞłŖ şĖÔ Cĉłā»āņÇý 1ěā
āņŖļÑ ņCóŖÞ 	ŢłĉĊÞİ 6ĖÔ ÔÞł ÔCĐCĊāóÞ 42;Ā
"CĖCóÞł 	ÞĖĈCĐāĖ 
ýCŖŖěĖ ÞłóHĖųŖÞÐ Ļ�Çý
ĉCĖĖ ÔÞĐ 4;	 Ėşł ółCŖşĊāÞłÞĖİ 1ěā ýCŖ »Þā
şĖņ óÞųÞāóŖÑÔCņņ Þł ĈşĖóÞ 2ĪāÞĊÞł »ÞņņÞłĐCĀ
ÇýÞĖ ĉCĖĖİ <āł ĉěĖĖŖÞĖ ŬěĖ ņÞāĖÞł ņĪCĖāĀ
ņÇýÞĖ/ýāĊěņěĪýāÞ ŬāÞĊ ĪłěìāŖāÞłÞĖİļ
<Cņ ÔCłşĖŖÞł ųş ŬÞłņŖÞýÞĖ āņŖĸ ;ěł CĊĊÞĐ

ÔÞŖCāĊĊāÞłŖÞ �ł»ÞāŖ āĖ �ĊÞāĖółşĪĪÞĖ ņěŭāÞ
ÞāĖ CşņóÞĉĊŢóÞĊŖÞņ şĖÔ ÇĊÞŬÞłÞņ ÞÇĉşĖóņĀ
ņůņŖÞĐİ �ņ ŭāłÔ ÞĖěłĐ ŬāÞĊ <ÞłŖ Cşì �ĖŖāųāĀ
ĪCŖāěĖóÞĊÞóŖÑCşìÔCņ�ĊCşÞĖŬěĖ	HĊĊÞĖşĖÔ
»ĊāŖųņÇýĖÞĊĊÞ �ěĖŖÞłİ2ŖCŖŖ ÔÞĖ óÞóĖÞłāņÇýÞĖ
2ĪāÞĊÞł āĖ 	CĊĊ»ÞņāŖų ĐāŖ ÞāĖÞĐ 2ŖěÇĉìěşĊ ųş
ņŖěĪĪÞĖÑ ŭÞłÔÞĖ ŬěĖ ÔÞł ÞÇĉşĖó ĊāÞ»Þł
ņHĐŖĊāÇýÞ /CņņěĪŖāěĖÞĖ ųşóÞņŖÞĊĊŖİ Ļ�CĊĊÞĖ
ņŖÞĊĊÞĖļÑĖÞĖĖŖĐCĖÔCņ āĐ�CÇýĈCłóěĖİěÇý
2CĖÇýÞų ŭāĊĊ ÔCņ CĊĊÞņ ųşĐ ĈÞŖųāóÞĖ AÞāŖĀ
ĪşĖĉŖ ĖāÇýŖ ųş ýěÇý ýHĖóÞĖÐ Ļ�Çý ŭÞłÔÞ
ĖāÇýŖ CĊĊÞņ Ţ»Þł ÔÞĖ�CşìÞĖŭÞłìÞĖÑ ņěĖÔÞłĖ
ÞýÞł�ĊÞāĖāóĉÞāŖÞĖ HĖÔÞłĖļÑņŖÞĊĊŖ Þł ĉĊCłİ
#CÇý ŭāÞ Ŭěł ĖāÇýŖ ěììāųāÞĊĊ óÞĉĊHłŖ āņŖ ÔāÞ

4ěłŭCłŖìłCóÞİ Cņņ �ěýCĖĖÞņ Ļ�ěóāļ 	āŖŖÞł
ĬŘãĭ ÔÞĖ 4;	 CĐ 2CāņěĖÞĖÔÞ ĖCÇý ìŢĖìÞāĖĀ
ýCĊ» �CýłÞĖ ŬÞłĊCņņÞĖ ŭāłÔÑ ņŖÞýŖ C»Þł ìÞņŖİ
Þł ;ÞłŖłCó ĐāŖ ÔÞĐ 2ÇýŭÞÔÞĖ 4ě»āCņ 4ýşĀ
ĊāĖ ĬŝïĭŬěĐ āóCłāŬCĊÞĖ2
"CóÔÞ»şłóņŖÞýŖ
ĖCÇý �ĖìěłĐCŖāěĖÞĖ şĖņÞłÞł AÞāŖşĖó Ŭěł

ÔÞĐ �»ņÇýĊşņņİ �ł ÔŢłìŖÞ óÞĐÞāĖņCĐ ĐāŖ
ÔÞĐ ÞłìCýłÞĖÞĖ /łāĐěų /łěņŖ ĬŘãĭ ÔCņ 4ěłĀ
ŭCłŖÔşě āĖÔÞł ĖHÇýņŖÞĖ1şĖÔÞ»āĊÔÞĖİ
AşĖHÇýņŖ C»Þł óāĊŖ ÔāÞ ŬěĊĊÞ �ěĖųÞĖŖłCĀ

ŖāěĖ ÔÞĐ 	şĖÔÞņĊāóCĀ1ÞņŖCłŖ CĖ ÔāÞņÞĐ
2CĐņŖCó ĬŝŵİŘŵ 6ýłŌ/ěłņÇýÞĀ�łÞĖCĭ óÞóÞĖ
ÔÞĖ�2
 ŝŵŵŵ 
ě»şłóİ&»ŭěýĊ Þņ óÞóÞĖ ÔCņ
2ÇýĊşņņĊāÇýŖ ĬŘÐŝŊ /şĖĉŖÞĭ óÞýŖÑ ņCóŖ
2ÇýŭÞāĉCłÔŖÐ Ļ
ě»şłó ýCŖ āĖ"ÞĊņşĖóÞĖ óÞĀ
ŭěĖĖÞĖİ<āł ĐŢņņÞĖ ÞāĖÞ óşŖÞ  ÞāņŖşĖó C»Ā
łşìÞĖÑ şĐ ųş óÞŭāĖĖÞĖİ Cņ ŭāłÔ ÞāĖ ņÞýł
ŭāÇýŖāóÞņ2ĪāÞĊ ìŢł şĖņİļ
Þł ĉŢĖìŖāóÞ 
ěCÇý 1ěā 2CĖÇýÞų ŭāłÔ ÔCņ

CĊĊÞņ ņÞýł CşìĐÞłĉņCĐ ŬÞłìěĊóÞĖİ ;āC 4;Ā
9»ÞłŖłCóşĖó ŬěĖ ņÞāĖÞĐ �Cşņ ĐāŖ "ÞÞłĀ
»ĊāÇĉ āĖ	CłÇÞĊěĖC Cşņİ

02422��/2³ �ł ĊÞ»ŖĐāŖ ņÞāĖÞł�łCş āĖ	CłÇÞĀ
ĊěĖC āĖ ÞāĖÞł <ěýĖşĖó ĐāŖ "ÞÞł»ĊāÇĉİ ;ěĖ
ÔCýÞł ŭCł Þņ ņÇýěĖ ņÞýł óÞņÇýĐÞāÇýÞĊŖ ŬěĖ
1ěā 2CĖÇýÞųÑ CĊņ Þł CĐ āÞĖņŖCó »Þā ņÞāĖÞł
/łHņÞĖŖCŖāěĖ ŬāC ;āÔÞěĉěĖìÞłÞĖų ÞłŭHýĖŖÞÑ
ÔCņņ āýĖ āĖ 2ŖşŖŖóCłŖ ÞāĖāóÞņ CĖ ņÞāĖÞ ņĪCĖāĀ
ņÇýÞ �ÞāĐCŖ ÞłāĖĖÞłĖ ŭŢłÔÞİ Ļ�Ċņ āÇý ĐāŖ
�CĖĖěŬÞł āĖ �ĞĪĪāĖóÞĖÑ 	CĊāĖóÞĖ ěÔÞł
2ŖşŖŖóCłŖ ņĪāÞĊŖÞÑŭCł Þņ āĐĐÞł ŬāÞĊ ņěĖĖāóÞł
CĊņ āĖ�CĖĖěŬÞłļÑ ņÇýě» Þł āĖ óşŖÞĐÞşŖņÇý
şĖÔ ĐāŖ ÞāĖÞĐ 2ÇýĐşĖųÞĊĖ CĊņ �łĉĊHłşĖó
ýāĖŖÞłýÞłİ
	āŖŖÞĖìÞĊÔ ņŖCŖŖ 	CłÇÞĊěĖCÐ ;ěĐ

ĉěĐĐÞĖÔÞĖ 2ěĐĐÞł CĖ ĉCĖĖ ņāÇý
ÔÞł ŘŋĀ�HýłāóÞ CşņóāÞ»āóÞł ĐāŖ
ÔÞĖ 1ÞāųÞĖ 2ŢÔÔÞşŖņÇýĊCĖÔņ »ÞĀ
ņÇýHìŖāóÞĖİ <ÞĖĖ āýĐ ÔÞĖĖ AÞāŖ
»ĊÞā»Ŗİ ÞĖĖ ņÞāĖÞ �CşĪŖCşìóCĀ
»Þ CĊņ ĖÞşÞł 4łCāĖÞł ÔÞņ 4;	
2ŖşŖŖóCłŖ ŭāłÔ ņÞāĖÑ ÔÞĖ CĉŖşÞĊĊ
ųÞýĖŖĪĊCŖųāÞłŖÞĖ �CĖÔ»CĊĊĀ	şĖĀ
ÔÞņĊāóāņŖÞĖ ĖāÇýŖ Ėşł Cşì �şłņ ųş
ýCĊŖÞĖÑņěĖÔÞłĖĻCşìÔāÞĖHÇýņŖÞ2ŖşĀ
ìÞ ųş ýāÞŬÞĖļÑŭāÞ Þņ #ěÇýĀ
ěCÇý �ŢłóÞĖ
2ÇýŭÞāĉCłÔŖ CşņÔłŢÇĉŖÞİ
Þł ñŵĀ�HýłāóÞÑ ņÞāŖ ÔÞł 4łÞĖĖşĖó ŬěĖ

4łCāĖÞł "Cłĉşņ 	Cşł āĐ �Þ»łşCł ŝŵĢã āĖ
ěĪĪÞĊìşĖĉŖāěĖÑŭāłÔņāÇýÔCĖĖŭāÞÔÞłóCĖų
Cşì ņÞāĖÞ1ěĊĊÞ CĊņ�ÞņÇýHìŖņìŢýłÞł ìěĉşņņāÞĀ
łÞĖİ Cņ ;ÞłŖłCşÞĖ ÔCìŢł ýCŖ Þł ÞłýCĊŖÞĖÐ
2ÞāĖ ;ÞłŖłCó ŭşłÔÞ óĊÞāÇý şĐ ìŢĖì �CýłÞ »āņ
ŝŵŝŋ ŬÞłĊHĖóÞłŖİ 2Þýł ųşł �łÞşÔÞ ŬěĖ 
ýłāņĀ
ŖāCĖ "CůÑ ÔÞĐ 2ĪłÞÇýÞł ÔÞł �ÞņÞĊĊņÇýCìŖÞłÐ
ĻCĐāŖýÞłłņÇýÞĖ�ěĖŖāĖşāŖHŖşĖÔ/ĊCĖ»CłĀ
ĉÞāŖİļ 6ĖÔ ņÞýł ųşł �łÞşÔÞ ŬěĖ 2ÇýŭÞāĉCłÔŖ
ņÞĊ»ņŖÐ ĻCĐāŖĉCĖĖāÇýĐāÇýC»2ěĐĐÞłÑóÞĀ

:¤� �áÉ�n� �Énè ĐÞāĖņCĐ ĐāŖ şĖņÞłÞĐ 4ÞCĐÑ ŬěĊĊ Cşì ÔāÞ
ņŖłşĉŖşłÞĊĊÞ <ÞāŖÞłÞĖŖŭāÇĉĊşĖó ÔÞņ 4;	
ĉěĖųÞĖŖłāÞłÞĖİļ
�Ţł ÔāÞ ņĪěłŖĊāÇýÞĖ �ěłŖņÇýłāŖŖÞ ņěĊĊ 1ěā

2CĖÇýÞų ņěłóÞĖİ "āŖ ņÞāĖÞł ;ÞłĪìĊāÇýŖşĖó
ýHĊŖ ÔāÞ ņĪCĖāņÇýÞ 2ÇýşĊÞ �āĖųşó »ÞāĐ 4;	İ
2ÞāŖ ŝŵĢŊ ŖłCāĖāÞłŖÞ Þł ÔCņ 	Ā4ÞCĐ ÔÞņ ĉCŖCĀ
ĊCĖāņÇýÞĖ 1ÞĖěĐĐāÞłÇĊş»ņ �
 	CłÇÞĊěĖCÑ
ŭě Þł CşÇý ÔÞĖ ÔÞşŖņÇýÞĖ #CŖāěĖCĊņĪāÞĊÞł
�şłā �Ėěłł ŭÞāŖÞłÞĖŖŭāÇĉÞĊŖÞİAşóĊÞāÇý ìşĖĀ
óāÞłŖÞÞłCĊņ
ěĀşĖÔ4ěłŭCłŖŖłCāĖÞł»Þā2ŖCłĀ
ÇěCÇý =CŬāÞł /CņÇşCĊ �şÞĖŖÞņ āĖ ÔÞł ÞłņŖÞĖ
"CĖĖņÇýCìŖ ŬěĖ	CłÊCİĻ�ÞŖųŖ ìłÞşÞ āÇýĐāÇýÑ
āĖ ÔÞł ņŖHłĉņŖÞĖ  āóC Þł<ÞĊŖ CĊņ 
ýÞìŖłCāĖÞł

;ÞłCĖŖŭěłŖşĖó ųş Ţ»ÞłĖÞýĐÞĖļÑ ņCóŖÞ ÔÞł
āĖ;āóěóÞ»ěłÞĖÞ�CĊāÇāÞłÑÔÞłŬěł ņÞāĖÞĐ�ĖĀ
óCóÞĐÞĖŖ»ÞāĐ�
	CłÇÞĊěĖCCşÇý ņÇýěĖ ìŢł
ÔÞĖ ņĪCĖāņÇýÞĖ�CĖÔ»CĊĊ»şĖÔ ŖHŖāóŭCłİ
<Cņ āýĐĖāÇýŖ Ėşł āĖ 2CÇýÞĖ2ĪłCÇýÞ ÞĖŖĀ

óÞóÞĖĉěĐĐŖÐ2CĖÇýÞųýCŖ»ÞłÞāŖņ�łìCýłşĖĀ
óÞĖ āĖ ÔÞł 	şĖÔÞņĊāóC óÞņCĐĐÞĊŖİ ;ěĖ ŝŵĢŘ
»āņ ŝŵĢŊ ņŖCĖÔ Þł »Þā ÔÞł 42; �CĖĖěŬÞłĀ
	şłóÔěłì şĖŖÞł ;ÞłŖłCóİ AŭÞāÞāĖýCĊ» �CýłÞ
ýCŖŖÞ Þł ÔāÞ łāŖŖĊāóCĐCĖĖņÇýCìŖ ÔÞł 1ÞÇĉÞĖ
ŖłCāĖāÞłŖ ĬÔCłşĖŖÞł #CŖāěĖCĊņĪāÞĊÞł 4āĐě
�CņŖÞĖāĖóĭÑ ÔCĖĖ ìşĖóāÞłŖÞ Þł CĊņ �ņņāņŖÞĖŖ
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 ��-?��³ Cņ /ěĉCĊņĪāÞĊ óÞóÞĖ 	ěÇýşĐ
ŭāłÔìCņŖųşł#Þ»ÞĖņCÇýÞÑÔÞł
ýCĐĪāěĖņĀ
 ÞCóşÞĀ�łCÇýÞł óÞóÞĖ ÔÞĖ �
  āŬÞłĪěěĊ
ųşĐ »ŢłěĉłCŖāņÇýÞĖ <ÞŖŖĊCşì óÞóÞĖ ÔāÞ
AÞāŖÐ 1	  ÞāĪųāó Đşņņ ņāÇý ÔÞłųÞāŖ ĐāŖ CĊĀ
ĊÞłĊÞā #Þ»ÞĖóÞłHşņÇýÞĖ CşņÞāĖCĖÔÞłņÞŖĀ
ųÞĖÑņŖCŖŖÔÞĖ�ěĉşņĉěĐĪĊÞŖŖCşìÔÞĖĐĞóĀ
ĊāÇýÞĖ ÞłņŖÞĖ 4āŖÞĊ ÔÞł 
Ċş»óÞņÇýāÇýŖÞ ųş
ĊÞĖĉÞĖİ2ěŭCł CşÇý Ŭěł ÔÞĐCĐ"āŖŖŭěÇý
ĬĢãİŘŵ 6ýłĭ ņŖCŖŖìāĖÔÞĖÔÞĖ /ěĉCĊCÇýŖÞĊìāĀ
ĖCĊÞ óÞóÞĖ AŭÞāŖĊāóāņŖ 	ěÇýşĐ ÔCņ ŭCĀ
ÇĉÞĊĖÔÞ āŬÞłĪěěĊĀ2ĪāÞĊ ÔCņółěôÞ4ýÞĐCİ
Ļ#CŖŢłĊāÇý »ÞìāĖÔÞĖŭāł şĖņ āĖ�ÞņĪłHĀ

ÇýÞĖ ĐāŖ ÔÞĖ 	ÞýĞłÔÞĖÑ ÔÞł 6ÞìC şĖÔ  āĀ
ŬÞłĪěěĊİ �Đ"ěĖŖCó ýC»ÞĖ ŭāł ÞāĖÞĖ �ĖĀ
ŖłCó Cşì �āĖłÞāņÞóÞĖÞýĐāóşĖó ÔÞņ 4ÞCĐņ
Cşņ  āŬÞłĪěěĊ óÞņŖÞĊĊŖİ <āł ŭCłŖÞĖ Cşì
1ŢÇĉĐÞĊÔşĖóļÑ ņCóŖÞ ÞāĖ 1	Ā2ĪłÞÇýÞłİ
āÞ ĖÞşÞ �āĖłÞāņÞņĪÞłłÞ ìŢł"ÞĖņÇýÞĖ Cşņ
»ÞņěĖÔÞłņ »ÞŖłěììÞĖÞĖ 
ěłěĖCĀ"şŖCĀ
ŖāěĖņóÞ»āÞŖÞĖ ŬÞłýāĖÔÞłŖ CĉŖşÞĊĊÑ ÔCņņ 1	
ÔCņ �ÇýŖÞĊìāĖCĊýāĖņĪāÞĊ óÞóÞĖ ÔÞĖ ÞĖóĊāĀ
ņÇýÞĖ "ÞāņŖÞł ŭāÞ óÞĪĊCĖŖ CĐ Ģŋİ �Þ»łşCł
āĐ ÞāóÞĖÞĖ 2ŖCÔāěĖ CşņŖłCóÞĖ ĉCĖĖİ 	āņ
ųşĐ ãİ �Þ»łşCł Đşņņ �ĊCłýÞāŖ ýÞłłņÇýÞĖİ
2ě ŭěĊĊÞĖ Þņ ÔāÞ 1ÞóşĊCłāÞĖ ÔÞł �şłěĪHāĀ
ņÇýÞĖ �şô»CĊĊĀ6ĖāěĖİ ĻāÞ 6ÞìC ņŖÞýŖ ĐāŖ
ÔÞĖ »ÞŖłÞììÞĖÔÞĖ 
Ċş»ņÑ ÔāÞ ŭāÞÔÞłşĐ
�ěĖŖCĉŖ ųşł ÔÞşŖņÇýÞĖ 1ÞóāÞłşĖó ýC»ÞĖİ
�Đ"ěĐÞĖŖ ĉĞĖĖÞĖŭāł ĉÞāĖÞŭÞāŖÞłÞĖ �ĖĀ
ìěłĐCŖāěĖÞĖ óÞ»ÞĖļÑ ŖÞāĊŖÞ ÔāÞ 6ÞìC ĐāŖİ
āÞ ĖÞşÞ ;ÞłěłÔĖşĖó ÔÞł 	şĖÔÞņłÞóāÞĀ
łşĖó āņŖ ŬěłÞłņŖ »āņ ųşĐĢŊİ�Þ»łşCł óŢĊŖāóİ
 CşŖ 6ÞìCĀ1ÞóĊÞĐÞĖŖ Đşņņ  ÞāĪųāó ņāĀ

ÇýÞłņŖÞĊĊÞĖÑ ÔCņņ ÔCņ 2ĪāÞĊ CşņóÞŖłCóÞĖ
ŭāłÔİ 2ěĊĊŖÞ ÔāÞņ āĐ ÞāóÞĖÞĖ 2ŖCÔāěĖ ĖāÇýŖ
ĐĞóĊāÇý ņÞāĖÑ Đşņņ 1	 ÞāĖÞĖ ĖÞşŖłCĊÞĖ
2ĪāÞĊěłŖ ŬěłņÇýĊCóÞĖİ �āĖ 4CşņÇý ÔÞņ
�ÞāĐłÞÇýŖņ ŭHłÞ Þ»ÞĖìCĊĊņ ĐĞóĊāÇýÑŭÞĖĖ
»ÞāÔÞ 
Ċş»ņ ųşņŖāĐĐÞĖİCņ 1ŢÇĉņĪāÞĊ āņŖ
CĐĢŵİ"Hłųİ�āĖÔÞŖ ÞāĪųāó ĉÞāĖÞ ĞņşĖóÑ
ŭāłÔÔCņ�āĖņĪāÞĊĐāŖ ŵÐŘ óÞŭÞłŖÞŖİ ĬÔĪCĭ
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��Æ��Y�lâ�:"�ØÃ �� /��A
/���³ āÞ �āņýěÇĉÞůĀ<ÞĊŖĐÞāņŖÞłņÇýCìŖ
ŭāłÔ āĖ ÔāÞņÞĐ �Cýł ĉěĐĪĊÞŖŖ āĖ ÔÞł ĊÞŖŖāĀ
ņÇýÞĖ �CşĪŖņŖCÔŖ 1āóC ņŖCŖŖìāĖÔÞĖİCņ
ýCŖ ÔCņ 
ěşĖÇāĊ ÔÞņ <ÞĊŖŬÞł»CĖÔÞņ ����
CĐ āÞĖņŖCó »ÞņÇýĊěņņÞĖİ #CÇýÔÞĐ ÔÞł
;Þł»CĖÔ ÔÞĐ ųşĖHÇýņŖ CĊņ 
ěĀ�şņłāÇýŖÞł
ŬěłóÞņÞýÞĖÞĖ 	ÞĊCłşņ ÔCņ 4şłĖāÞł ĖCÇý
ółěôÞĐ ĪěĊāŖāņÇýÞĖ şĖÔ ŭāłŖņÇýCìŖĊāÇýÞĖ
łşÇĉ ÞĖŖųěóÞĖ ýCŖŖÞÑ ŭCłÞĖ CşÇý ÔāÞ
ņĊěŭCĉāņÇýÞ �CşĪŖņŖCÔŖ 	łCŖāņĊCŬC şĖÔ
�ÞłĖāĖó āĖ HĖÞĐCłĉ CĊņ �łņCŖųņŖCĖÔěłŖ
āĐ �ÞņĪłHÇý óÞŭÞņÞĖİ Cņ 4şłĖāÞł ņěĊĊ
ŬěĐ ŝĢİ"Cā »āņ ųşĐ ŋİ �şĖā C»Þł ĖşĖ
CşņņÇýĊāÞôĊāÇý āĖ 1āóC CşņóÞŖłCóÞĖ ŭÞłĀ
ÔÞĖİ ěłŖ ĊāÞóÞĖ ÔāÞ »ÞāÔÞĖ 2ĪāÞĊņŖHŖŖÞĖ
Ėşł Ģïŵ "ÞŖÞł ŬěĖÞāĖCĖÔÞł ÞĖŖìÞłĖŖİ
AşÔÞĐ ĉĞĖĖÞĖ CĊĊÞ Ģŋ "CĖĖņÇýCìŖÞĖ æ
ÔCłşĖŖÞł CşÇý ÔCņ ÔÞşŖņÇýÞ 4ÞCĐ æ āĐ
óĊÞāÇýÞĖ �ěŖÞĊ ŭěýĖÞĖİ ĬÔĪCĭ

#AcA��ØÆÆ ®AÆÆl�
"� 
%4/#�³ �łCĖÔĀ2ĊCĐĀ1ÞĉěłÔóÞĀ
ŭāĖĖÞł 1CìCÞĊ #CÔCĊ ýCŖ ŭÞóÞĖ /łě»ĊÞĀ
ĐÞĖ āĐ şĖŖÞłÞĖ 1ŢÇĉÞĖ»ÞłÞāÇý Cşì ņÞāĀ
ĖÞĖ ÞłņŖÞĖ �āĖņCŖų ìŢł 2ĪCĖāÞĖ »ÞāĐ
�4/Ā
şĪ ŬÞłųāÇýŖÞŖİ Þł "CĊĊěłķşāĖÞł
ņěĊĊŖÞ CĐ āÞĖņŖCó óÞóÞĖ �CņŖóÞ»Þł
�şņŖłCĊāÞĖ óÞóÞĖ �ĊÞŮ Þ "āĖCşł CĖŖłÞĀ
ŖÞĖÑ ņCóŖÞ C»Þł ĉşłų Ŭěł ņÞāĖÞĐ"CŖÇý C»İ
Ļ<āł ýC»ÞĖ ÞĖŖņÇýāÞÔÞĖÑ ÔCņņ āÇý ýÞşŖÞ
ĉÞāĖ 2ĪāÞĊ »ÞņŖłÞāŖÞĖ ŭÞłÔÞÑ ŭÞāĊ āÇý
ÞāĖÞĖ ņŖÞāìÞĖ 1ŢÇĉÞĖ ýC»ÞļÑ ŖŭāŖŖÞłŖÞ
#CÔCĊİ �ł ýěììÞÑ CĐ ěĖĖÞłņŖCó āĐ ųŭÞāĀ
ŖÞĖ şÞĊĊ ŬěĖ ;ěłĈCýłÞņìāĖCĊāņŖ 2ĪCĖāÞĖ
ĐāŖ �łāÞÇýÞĖĊCĖÔ Cşì ÔÞĖ 
ěşłŖ ųşłŢÇĉĀ
ĉÞýłÞĖ ųş ĉĞĖĖÞĖİ ĬņāÔĭ

0Ïll�lÃÆ �ØOl�� ���lÃOâ

��2�����"³ �Đ ŭŢłŖŖÞĐ»ÞłóāņÇýÞĖ �āņĀ
ýěÇĉÞůĀÞł»ů āĖ ÔÞł � ŝ ýC»ÞĖ ÔāÞ
	āÞŖāóýÞāĐ 2ŖÞÞĊÞłņ ÔāÞ �CĊĉÞĖ Cşņ �ÞāĊĀ
»łěĖĖ ųÞłųCşņŖİ āÞ �CņŖóÞ»Þł Cşņ ÔÞĐ
�ĊĊÞĖŖCĊ ņāÞóŖÞĖ āĖ ÔÞł �óÞĀ4łCĖņĀ�łÞĖC
ĐāŖ ñÐĢ ĬĢÐĢÑ ŝÐŵÑ ĢÐŵĭ şĖÔ ýC»ÞĖ ÔCĐāŖ
ÔłÞā 2āÞóÞ āĖ �ěĊóÞ óÞìÞāÞłŖ æ ÔÞł 
Ċş»Ñ
ÔÞł āĖ ÔāÞ � CşìņŖÞāóÞĖ ĐĞÇýŖÞÑ ņŖÞýŖ
Cşì /ĊCŖų ųŭÞā ÔÞł 4C»ÞĊĊÞİ āÞ 4łÞììÞł ìŢł
ÔāÞ 2ŖÞÞĊÞłņ ÞłųāÞĊŖÞĖ 1ě»ÞłŖ �ĖÞāņĊÞł
ĬĢŝİĭÑ 1āĊÞů 2ýÞÞĖ ĬŝñİĭÑ �C»ĈěĖ �şķā ĬŘñİĭ
şĖÔ 	łÞŖŖ 	łÞāŖĉłÞşų ĬïėİĭÑ ÔÞł āĖņ ĊÞÞłÞ
�CĊĉÞĖĀ4ěł ŖłCìİ Ĭ2Ŗ#ĭ
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ņŖÞÇĉŖ ÔÞł ÞłìěĊółÞāÇýÞ 4āŖÞĊņCĐĐĊÞł 2CĐā
�ýÞÔāłC ĪĊĞŖųĊāÇý āĐ �»ņŖāÞóņņşĐĪì æ şĖÔ
ÔěÇý ìŢýĊŖ Þł ņāÇý ÔěłŖ ĪşÔÞĊŭěýĊİ ĻCņ āņŖ
ĉÞāĖÞ ÞółCÔāÞłşĖóļÑ ņCóŖÞ ÔÞł 1āěĀ<ÞĊŖĀ
ĐÞāņŖÞł »Þā ņÞāĖÞł ;ěłņŖÞĊĊşĖó CĐ āÞĖņŖCóÑ
Ļ�şô»CĊĊ āņŖ ĐÞýł CĊņ Ėşł 4āŖÞĊİ C óÞýŖ Þņ
CşÇý ÔCłşĐÑ CĊĊÞņ łCşņųşýCşÞĖÑ łÞÇĉ CĖ
ÔÞĖ 	ÞāĖÞĖ şĖÔ �łĐÞĖ ųş ýC»ÞĖİ Cņ ýC»Þ
āÇý ŬÞłĐāņņŖİļ
�ýÞÔāłCņ �şŬÞĀ4łāĉěŖ »ĊāÞ» āĖ ÔÞĖ ŬÞłóCĖĀ

óÞĖÞĖ Ģñ"ěĖCŖÞĖÑ āĖ ÔÞĖÞĖ Þł Ėşł āĐ āŖCĊāÞĀ
ĖāņÇýÞĖ /ěĉCĊ ìŢł ÞāĖÞ ýCĊ»Þ 2ŖşĖÔÞ CşìĊCşĀ
ìÞĖ ÔşłìŖÞÑ »ĊāŖųÞ»ĊCĖĉİ āÞņÞ ìÞýĊÞĖÔÞ
2ĪāÞĊĪłCŮāņ »Þā ÞāĖÞĐ ŘŘĀ�HýłāóÞĖÑ ÔÞł ÔÞĖ
AÞĖāŖ ņÞāĖÞņ �ĞĖĖÞĖņ ņÇýěĖ Ŭěł ÞāĖāóÞł AÞāŖ
Ţ»ÞłņÇýłāŖŖÞĖ ýCŖÑ ŭāłìŖ ÔāÞ �łCóÞ CşìÐ <āÞ
ņāĖĖŬěĊĊ āņŖ ÔÞł4łCĖņìÞłĸ
ĻāÞ ACýĊÞĖ ņĪłÞÇýÞĖ ĖCŖŢłĊāÇý ĖāÇýŖ ìŢł

ĐāÇýļÑóC» ÔÞł"āŖŖÞĊìÞĊÔņĪāÞĊÞł ųşİ �ýĐ ìÞýĀ
ĊÞ ÔÞł2ĪāÞĊłýůŖýĐşņÑC»Þł ņÞāĖÞ�āŖĖÞņņŭÞłĀ
ŖÞ ņÞāÞĖ C»ņěĊşŖ āĖ &łÔĖşĖóİ Ļ<ÞĖĖĐCĖĐāŖ
ņěĊÇýÞĖ <ÞĊŖĉĊCņņÞņĪāÞĊÞłĖ ŭāÞ 
łāņŖāCĖě
1ěĖCĊÔěÑ�āěłóāě 
ýāÞĊĊāĖā şĖÔ �ĊÞŮ 2CĖÔłě
ŖłCāĖāÞłŖÑ āņŖ ĐCĖ ņŖÞŖņ óÞìěłÔÞłŖļÑ »ÞŖěĖŖÞ
�ýÞÔāłCÑōÔÞłō»Þāō�şŬÞĖŖşņō4şłāĖōşĖŖÞłō4łCāĀ
ĖÞł �ĖÔłÞC /āłĊě Ėşł ĖěÇý ĐāŖŖłCāĖāÞłÞĖ
ÔşłìŖÞİ 	Þā �ÞłŖýC C»Þł ņěĊĊ �ýÞÔāłC ŬěłCĖĀ
óÞýÞĖÑ ĖāÇýŖ Ėşł CĊņ<ěłŖìŢýłÞł āĖ ÔÞł �C»āĀ
ĖÞÑ ņěĖÔÞłĖĐĞóĊāÇýņŖ »CĊÔ CşÇý CĊņ CĐĪìĀ
ĐCÇýÞł āĐ"āŖŖÞĊìÞĊÔİ
Ļ�ÞŖųŖ óÞýŖ Þņ şĐņ 9»ÞłĊÞ»ÞĖÑŭāł ĐŢņņÞĖ

óÞŭāĖĖÞĖÑĉHĐĪìÞĖÑ"ÞĖŖCĊāŖHŖ şĖÔ ÞāÔÞĖĀ
ņÇýCìŖ ųÞāóÞĖļÑ ņCóŖÞ �ýÞÔāłC Cşì ÔÞł 
Ċş»Ā
�ĖŖÞłĖÞŖņÞāŖÞ æ şĖÔ ÔC»Þā ŭěĊĊÞ Þł ĻĐāŖ ĐÞāĀ
ĖÞĖ 
ýCłCĉŖÞłÞāóÞĖņÇýCìŖÞĖ ýÞĊìÞĖļİ Cņņ
ÔÞł ĐÞýłìCÇýÞ "ÞāņŖÞł ĐāŖ �şŬÞĖŖşņ 4şłāĖÑ
1ÞCĊ"CÔłāÔşĖÔÔÞĐ;ì	2ŖşŖŖóCłŖ CşÇýÞāĖ
ĪÞłņĞĖĊāÇýÞņ1āņāĉě ÞāĖóÞýŖÑ āņŖ āýĐ»ÞŭşņņŖİ
Ļ2āÇýÞłýÞāŖŭāłÔĐCĖ āĐ�şô»CĊĊ ĖāłóÞĖÔŭě
ìāĖÔÞĖļÑņCóŖÞÔÞłŊŊĀĐCĊāóÞ#CŖāěĖCĊņĪāÞĊÞłÑ
ĻşĖÔ āÇý ýC»Þ �ÞłCşņìěłÔÞłşĖóÞĖ āĐĐÞł

óÞĊāÞ»Ŗİļ  CşŖ 2ĪěłŖÔāłÞĉŖěł �łĖÞ �łāÞÔłāÇý
ŭÞłÔÞ ņÞāĖ ÞāĖņŖāóÞł #CŖāěĖCĊĐCĖĖņÇýCìŖņĀ
ĉěĊĊÞóÞÔÞł�ÞłŖýCĻCşì ĈÞÔÞĖ�CĊĊŭÞāŖÞłýÞĊĀ
ìÞĖļİ 2ÞāŖ ÔÞĐ 6Đ»łşÇý āĐ ŬÞłóCĖóÞĖÞĖ
2ěĐĐÞł ĉĊCóŖ �ÞłŖýC Ţ»Þł �āÞłCłÇýāÞĪłě»Ā
ĊÞĐÞÑ ÔāÞ ŬāÞĊÞĖ ĈşĖóÞĖ /łěìāņ ŭāÞ "CŖýÞşņ

şĖýC ĉĞĖĖÞĖ ěÔÞł ŭěĊĊÞĖ ĉÞāĖÞ ;ÞłCĖŖĀ
ŭěłŖşĖó Ţ»ÞłĖÞýĐÞĖİ �Ė ÔāÞņÞł �āĖņāÇýŖ
ĉĞĖĖŖÞ ÔÞł 4łCĖņìÞł CşìóÞýÞĖ æ ņěìÞłĖ �ýÞĀ
ÔāłC CşÇý ņĪěłŖĊāÇý Ţ»ÞłųÞşóŖİĻ�Çý »āĖ ĖāÇýŖ
ÔÞł 	āó 	ěņņ şĖÔ ÞłųHýĊÞ CĊĊÞĖÑŭCņ óÞĐCÇýŖ
ŭÞłÔÞĖ ĐşņņļÑ »ÞŖěĖŖÞ ÔÞł óÞ»ŢłŖāóÞ 2ŖşŖŖĀ
óCłŖÞłÐ Ļ�Çý »āĖ ÞāĖ óCĖų ĖěłĐCĊÞł 4ÞāĊ ÔÞņ
4ÞCĐņİļ ;āÞĊĊÞāÇýŖ ĈC ņÇýěĖ CĐ�łÞāŖCóC»ÞĖÔ
ĬŝŵİŘŵ 6ýłĭ āĐ �ÞāĐņĪāÞĊ óÞóÞĖ 1ÞĉěłÔĀ
ĐÞāņŖÞł	CůÞłĖ"ŢĖÇýÞĖİ ĬņāÔĭ
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1ÞĖĉÞĐCÑ ÔāÞ ųş ÔÞĖ ;ÞłŖłCóņŬÞłýCĖÔĊşĖĀ
óÞĖĐÞāĖŖÞÐ ĻāÞ�ěììĖşĖó ņŖāł»Ŗ ųşĊÞŖųŖİļ
;ÞłŭşĖÔÞłŖ ýC»ÞĖ ÔāÞ 2ŖşŖŖóCłŖÞłāĖĖÞĖ

ÔāÞ 1CýĐÞĖ»ÞÔāĖóşĖóÞĖÑ ÔāÞ ņāÞ āĖ �CĊāĖāĖĀ
ółCÔ ŬěłìCĖÔÞĖ æ şĖŖÞł CĖÔÞłÞĐ ŭCłÞĖ ÔāÞ
4łā»ŢĖÞĖ»ÞāĐÞłņŖÞĖÔÞłÔłÞā2ĪāÞĊÞ ųş łşĖÔ
ÞāĖÞĐłāŖŖÞĊ »ÞņÞŖųŖİ Ļ�Çý ŬÞłņŖÞýÞÑ ÔCņņ ĈÞĀ
ÔÞņ  CĖÔ ņÞāĖÞ 1ÞóÞĊĖ ýCŖļÑ ņCóŖÞ ÔāÞ 2ĪěłŖĀ
ÇýÞìāĖÑ ĻCĊĊÞłÔāĖóņ ĉHĐĪìÞĖ ŭāł CĊĊÞ óÞóÞĖ
ÔCņ;āłşņİ�ņ āņŖ CĉŖşÞĊĊ ĉÞāĖ ņÇýĞĖÞņ�ÞìŢýĊÑ
Ŭěł AşņÇýCşÞłĖ ųş ņĪāÞĊÞĖÑ Ŭěł CĊĊÞĐ ĖāÇýŖÑ
ŭÞĖĖ ĐCĖ ĖāÇýŖ ÔCłŢ»Þł āĖìěłĐāÞłŖ ŭěłÔÞĖ
āņŖ şĖÔ ņāÇý ĖāÇýŖ ÔCłCşì Ŭěł»ÞłÞāŖÞĖ ĉěĖĖŖÞÑ
ÔCņņ ÔāÞ	ĊCņÞ ýāÞł CĖÔÞłņ āĖŖÞłĪłÞŖāÞłŖŭāłÔİ
<āł ýC»ÞĖ ņÇýĊāÞôĊāÇý ÞāĖÞ ółěôÞ;ÞłCĖŖŭěłĀ
ŖşĖóşĖņÞłÞĖ2ĪāÞĊÞłāĖĖÞĖ óÞóÞĖŢ»Þłİļ
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�� �#�#�/��Ì02422��/2³ �łůņŖCĊ 1āŬÞłņÑ
ÔCłCĖ óā»Ŗ Þņ ŭÞĖāó AŭÞāìÞĊÑ āņŖ ÔāÞ ņŖHłĉņŖÞ
;ěĊĊÞů»CĊĊÞłāĖ ÔÞł 	şĖÔÞņĊāóCİCņņ ņāÞ CşÇý
āĖŖÞłĖCŖāěĖCĊ ųş ÔÞĖ 	ÞņŖÞĖ óÞýĞłŖÑ ųÞāóŖ ÔāÞ
āCóěĖCĊCĖółÞāìÞłāĖ ŬěĖ �ĊĊāCĖų "4;
2ŖşŖŖóCłŖ āĖ ÔÞł 
ýCĐĪāěĖņ  ÞCóşÞİ ;ěł CĊĀ
ĊÞĐ ÔCĖĉ 1āŬÞłņ ĊCó ÔÞł ĉłCņņÞ �şôÞĖņÞāŖÞł
»ÞāĐ ųŭÞāŖÞĖ ;ěłłşĖÔÞĖĀ4şłĖāÞł āĐ łşņņāĀ
ņÇýÞĖ �CĊāĖāĖółCÔ óÞóÞĖ ÔCņ ÞşłěĪHāņÇýÞ
4ěĪĀ4ÞCĐ �ÇųCÇā»Cņā �ņŖCĖ»şĊ ŝÐĢ āĖ �ŢýĀ
łşĖóÑ ÔşłìŖÞ ŭāÞ ņÇýěĖ āĐ �āĖņĪāÞĊ ĬŝÐŘĭ ŬěĖ
ÞāĖÞł 2ÞĖņCŖāěĖ ŖłHşĐÞĖİ�Đ �ĖÔÞ şĖŖÞłĊCĀ
óÞĖÔāÞ2ŖşŖŖóCłŖÞłāĖĖÞĖųŭCłÞłĖÞşŖ āĐ4āÞĀ
	łÞCĉ ĬŘŝÐŘŵÑ ŝŘÐŝïÑ ŝïÐŝŝÑ ĢñÐŝïÑ ėÐĢïĭÑ �āĐ
1ÞĖĉÞĐC ųÞāóŖÞ ņāÇý C»Þł ÔÞĖĖěÇý ųşìłāÞĀ
ÔÞĖÐ Ļ�ņ ŭCł ÞāĖÞ Ţ»ÞłłCóÞĖÔÞ  ÞāņŖşĖóİļ
AşóĊÞāÇýHłóÞłŖÞ ņāÇýÔāÞ2ĪěłŖÔāłÞĉŖěłāĖÞāĖ
»āņņÇýÞĖİĻ�ņ āņŖ ņÇýCÔÞÑÔCņņ ņāÇý ÔāÞ"CĖĖĀ
ņÇýCìŖ ìŢł ÞāĖÞĖ ņěĊÇýÞĖ �şìŖłāŖŖ ĖāÇýŖ »ÞĀ
ĊěýĖŖļÑĐÞāĖŖÞ ņāÞşĖÔÔCÇýŖÞCşÇýCĖÔCņŵÐŘ
ųşĊÞŖųŖ āĖ 2ŖłCş»āĖó ųşłŢÇĉÐ Ļ�āóÞĖŖĊāÇý
ĊāÞóŖ şĖņÞł �ěĉşņ ĈC Cşì ÔÞł 	şĖÔÞņĊāóCİ āÞ
2ĪāÞĊÞłāĖĖÞĖ ĐŢņņÞĖ ĊÞłĖÞĖÑ ÔěłŖ Þ»ÞĖìCĊĊņ
āýłÞł;ÞłCĖŖŭěłŖşĖó óÞłÞÇýŖ ųşŭÞłÔÞĖİļ
�łůņŖCĊ 1āŬÞłņ ŖşŖ ÔāÞņ āĐĐÞłÑ şĖÔ ÔěÇý

ŭCł CşôÞłóÞŭĞýĖĊāÇýÑ ŭCņ ņāÞ āĐ āCóěĖCĊĀ
CĖółÞāìÞłāĖĖÞĖĀşÞĊĊ óÞóÞĖ �ņŖCĖ»şĊņ 4āĈCĀ
ĖC 	ěņĉěŬāÇ Ĭ2Þł»āÞĖĭ óÞ»ěŖÞĖ ýCŖŖÞÐ 1āŬÞłņ
ĐCÇýŖÞ şĖóĊCş»ĊāÇýÞ ñŵ /şĖĉŖÞ şĖÔ ÔCĐāŖ
ÔłÞā ĐÞýł CĊņ āýłÞ �ěĖĉşłłÞĖŖāĖÑ āĖ ÔÞĖ ÞłņĀ
ŖÞĖÔłÞā2HŖųÞĖŬěĊĊÞĖÔÞŖÞ ņāÞŢ»ÞłÔāÞ�HĊìŖÞ
ÔÞł"4;Ā�ĖółāììÞİĻ6ĖìCņņ»CłÑŭCņņāÞC»óÞĀ
ĊāÞìÞłŖ ýCŖİ Cņ ŭCł <ÞĊŖĉĊCņņÞļÑ ņCóŖÞ 1ÞĖĀ
ĉÞĐCÑ Ļŭāł ĉĞĖĖÞĖ ņŖěĊų ÔCłCşì ņÞāĖÑ ÞāĖÞ
ņěĊÇýÞ 2ĪāÞĊÞłāĖ »Þā şĖņ ųş ýC»ÞĖİļ �ĊĊÞłĀ
ÔāĖóņ ŭHÇýņŖ ÔşłÇý ņěĊÇýÞ �şìŖłāŖŖÞ ÔāÞ �ÞĀ
ìCýłÑ ÔāÞ 62Ā�ĐÞłāĉCĖÞłāĖ ĖāÇýŖ CşÇý ĖěÇý
ÞāĖ ŬāÞłŖÞņ �Cýł āĖ 2ŖşŖŖóCłŖ ýCĊŖÞĖ ųş ĉĞĖĀ
ĖÞĖİĻ2āÞ ýCŖ ņāÇý ņÇýěĖ ěìŖ āĖņ 2ÇýCşìÞĖņŖÞł
óÞņÇýĐÞŖŖÞłŖÑ ÔCņ āņŖ ĖāÇýŖņ #ÞşÞņļÑ ÞłĉĊHłŖÞ
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