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 %#�%#³ <ÞāýĖCÇýŖÞĖ āĐ �ěŖÞĊÑ óÞìCĖóÞĖ
āĐ 
ěłěĖCĀ�ěŖņĪěŖ  ěĖÔěĖÐ �Đ 4Có ĖCÇý
ÔÞĐ ýāņŖěłāņÇýÞĖ �łìěĊó »Þā ÔÞł 
CłŖņĀ<"
óÞóÞĖ ņÞāĖÞĖ �şĐĪÞĊ #āÇě �şłų ņÞýĖŖÞ ņāÇý
�C»łāÞĊ 
ĊÞĐÞĖņ ĖCÇý ņÞāĖÞł �CĐāĊāÞİ Ļ�Çý
»āĖ ÔCņ ÞłņŖÞ "CĊ ņÞāŖ ŘŊ �CýłÞĖ CĖ �ÞāĊāóĀ
C»ÞĖÔ ĖāÇýŖ »Þā ĐÞāĖÞĖ �ĊŖÞłĖļÑ ņCóŖÞ Þł
ŭÞýĐŢŖāóİ Ļ
Cņ ŭCł āĐĐÞł 4łCÔāŖāěĖ şĖÔ
āņŖ ņÇýěĖ ÞāĖĉěĐāņÇýÞņ�ÞìŢýĊİļ
�»Þł āĐĐÞłýāĖ ņÞā ņÞāĖÞ �łÞşĖÔāĖ  āņC

ĐāŖ āýĐĐāŖóÞłÞāņŖÑ ĻāÇý »āĖ ìłěýÑÔCņņ ņě ųşĀ
ĐāĖÔÞņŖ ÞāĖ4ÞāĊ ÔÞł�CĐāĊāÞ »ÞāĐāł āņŖļÑņCóĀ
ŖÞ Þłİ 
Cņ <ÞāýĖCÇýŖņìÞņŖ ŭÞłÔÞ Þł ĐāŖ ÔÞł
�CĐāĊāÞ ĖCÇýýěĊÞĖÑ CĖ �ÞāĊāóC»ÞĖÔ ĻÞŖŭCņ
ÞņņÞĖşĖÔ ÞāĖÞĖ�āĊĐóşÇĉÞĖļİ
�ĊĊÞłÔāĖóņ ŭāłÔ Þņ »ÞāĐ<ÞāýĖCÇýŖņÞņņÞĖ

ųŭCĖóņŭÞāņÞ �»ņŖłāÇýÞ óÞ»ÞĖÑ ÔÞĖĖ ņŖCŖŖ
<āĊÔ ĉěĐĐŖ ĖşĖ ÞĖóĊāņÇýÞ �ŢÇýÞ Cşì ÔÞĖ
4ÞĊĊÞłİ Ļ�şĊāĖCłāņÇý ņāĖÔ ÔāÞ �ĖóĊHĖÔÞł
ĖāÇýŖ ņě ŖěĊĊļÑ ņCóŖÞ 
ĊÞĐÞĖņ ĐāŖ ÞāĖÞĐ  HĀ
ÇýÞĊĖİ
#CÇý ÔÞĐ ŘÐĢĀAŭÞāŖłşĖÔÞĖņāÞó āĐ ÞłņŖÞĖ

ÔÞşŖņÇýÞĖ 
şÞĊĊ ÔÞł <"Ā�ÞņÇýāÇýŖÞ āĐ ĊÞĀ
óÞĖÔHłÞĖ �ĊĊů /CĊĊů ýāÞĊŖ ņāÇý ÔāÞ �şĪýěłāÞ
»Þā 
ĊÞĐÞĖņ »ÞÔāĖóŖ ÔşłÇý ÔāÞ 6ĐņŖHĖÔÞ āĖ
�łÞĖųÞĖİ Ļ<āł ĉĞĖĖÞĖ ĖāÇýŖ łCşņÑ ĖāÇýŖ ŬāÞĊ
ĐCÇýÞĖ şĖÔ »ÞĉěĐĐÞĖ ŬěĐ <ÞāýĖCÇýŖņĀ
ìĊCāł āĖÔÞł2ŖCÔŖĖāÇýŖņĐāŖļÑņCóŖÞÔÞł Ļ�ÞłĀ
ĐCĖ�āCĖŖļ æ CşôÞł ÔCņņ āĐ�ěŖÞĊ ĻÔÞĖ óCĖĀ
ųÞĖ4Có ŀ CņŖ
ýłāņŖĐCņľ ĊHşìŖļİ
�ýĖĊāÇý óÞýŖ Þņ �şłųÑ ĐāŖ ÔÞĐ 
ĊÞĐÞĖņ

ĖCÇýÔÞĐýěÇýĉĊCņņāóÞĖ2ÇýĊCóC»ŖCşņÇýCĐ
;ěłC»ÞĖÔ óÞĐÞāĖņCĐ ìłŢýņŖŢÇĉŖÞİ Ļ#āÇě āņŖ
CşÇý ýāÞł āĐ�ěŖÞĊÑ ņāŖųŖ āĖ �ĖóĊCĖÔ ìÞņŖ şĖÔ
ĉěĐĐŖĖāÇýŖýÞāĐļÑÞłųHýĊŖÞ
ĊÞĐÞĖņÑĻÞł āņŖ
ĐāŖ ÔÞĐ �şŖě ýāÞł şĖÔ Đşņņ C»ŭCłŖÞĖÑ ě»
ÔÞł �şłěŖşĖĖÞĊ óÞĞììĖÞŖ ŭāłÔ ěÔÞł ÔāÞ �HýłÞ
ìHýłŖİļ
�Ţł ÔÞĖ ýěÇýŖCĊÞĖŖāÞłŖÞĖ #āÇě �şłų ŭCł

ÔāÞ#āÞÔÞłĊCóÞ āĐ
şÞĊĊÔÞł»ÞāÔÞĖóÞĊÞłĖŖÞĖ
�ĖÔşņŖłāÞĐÞÇýCĖāĉÞł ÔÞņýCĊ» ÔěĪĪÞĊŖ »āŖŖÞłİ
AŭCł ĊÞóŖÞ ÔÞł ŝŘĀ�HýłāóÞ Cşņ�ÞņņÞĖ ÞłĖÞşŖ
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³ ³ ³Æl��l �Ø�OA��� l�cl�ÆY�AyÏ Ļ2ÞāŖ āÇý ņÞÇýņ
�CýłÞ CĊŖ »āĖÑ ìāÞ»ÞłÞ āÇý CĊņ óĊŢýÞĖÔÞł �CĖ
ĐāŖ  ÞÞÔņ6ĖāŖÞÔĐāŖİ
Þł ÞĖóĊāņÇýÞ �şô»CĊĊ
āņŖ āĖ #ěłŭÞóÞĖ ýěÇý CĖóÞņÞýÞĖİ "ÞāĖÞ ĢėĀ
ĈHýłāóÞ 4ěÇýŖÞł ņĪāÞĊŖ āĖ ÔÞł ĖěłŭÞóāņÇýÞĖ
ųŭÞāŖÞĖ  āóCÑ ĐÞāĖ ĢŘĀĈHýłāóÞł 2ěýĖ Þ»ÞĖĀ
ìCĊĊņ āĖ şĖņÞłÞł�ÞāĐCŖņŖCÔŖ"ěĊÔÞÑŭěŢ»łāĀ
óÞĖņ CşÇý 	;	Ā2ŖCł �łĊāĖó �CCĊCĖÔ ŬěĖ
ŝŵĢŋ »āņ ŝŵĢė CĐ	CĊĊ ŭCłİ�»Þł ĈÞŖųŖ »āĖ āÇý
ĖCŖŢłĊāÇý CşÇý �CĖ ÔÞņ ;ì	 2ŖşŖŖóCłŖ şĖÔ
ÔÞł2ŖşŖŖóCłŖÞł�āÇĉÞłņİļ

³ ³ ³c�l ?�l�l Ļ"ÞāĖ AāÞĊ ĐāŖ �ĊĊāCĖų "4; āņŖ
óCĖų ĉĊCł ÔÞł �ÞŭāĖĖ ÔÞł ÔÞşŖņÇýÞĖ "ÞāņĀ
ŖÞłņÇýCìŖİ�»Þł ÔCņŭCł ĈC ņÇýěĖÔCņAāÞĊÑ»ÞĀ
Ŭěł āÇý ĖCÇý 2ŖşŖŖóCłŖ óÞĉěĐĐÞĖ »āĖİ �ņ
óā»Ŗ ÞāĖāóÞ 
āĖóÞÑ ÔāÞ ĐCĖ »ÞņņÞł ĐCÇýÞĖ
ĉCĖĖÑ C»Þł ÔāÞ ŭÞłÔÞ āÇý ĖāÇýŖ ŬÞłłCŖÞĖÑ şĐ
şĖņÞłÞĖ�ÞóĖÞłĖĉÞāĖÞĖ;ěłŖÞāĊ ųş óÞ»ÞĖİļ

³ ³ ³Æl�� 2l�®lÃA�l�ÏĻ"āŖĐāł ýCŖĐCĖĉÞāĖÞ
1şýÞİ ;ěĖ Đāł ĉěĐĐŖ āĐĐÞł ÞāĖ �ÞÞÔ»CÇĉİ
2āÇý ųşìłāÞÔÞĖ ųşłŢÇĉųşĊÞýĖÞĖÑ ÔCņ óā»Ŗ Þņ
»Þā Đāł ĖāÇýŖİ �Çý ýěĊÞ ÔāÞ 2ĪāÞĊÞłāĖĖÞĖ ĐāŖ
ŬāÞĊ �ĖŖÞĖņāŖHŖ Cşņ āýłÞł �ěĐìěłŖųěĖÞİ 
Cņ
ĊÞ»Þ āÇý ĐāŖ 
āņųāĪĊāĖ şĖÔ �ÞşÞł Ŭěł æ āĐ
4łCāĖāĖóşĖÔ āĐ2ĪāÞĊİļ

³ ³ ³Æl��l0ÏEÃ�l�Ļ#Þ»ÞĖÔÞł"ěŖāŬCŖāěĖÑÔÞĖĀ
ĉÞ āÇýÑ ÔCņņ ĐÞāĖÞ 2ŖHłĉÞ ÔCņ ółěôÞ <āņņÞĖ

Ţ»Þł 4ÞÇýĖāĉ şĖÔ 4CĉŖāĉ āņŖİ �Çý ŖŢìŖĊÞ CĖ
�ĊÞāĖāóĉÞāŖÞĖ şĖÔ ŭāĊĊ ÔāÞ "CĖĖņÇýCìŖ ÔCĀ
ÔşłÇý āĐĐÞł »ÞņņÞł ĐCÇýÞĖİ 6ĖÔ āÇý ÞĖŖĀ
ŭāÇĉĊÞ óÞłĖÞ4CĊÞĖŖÞİļ

³ ³ ³Æl��l 2EÏ���l�Ï A�Æ #AÏ���A�ÏÃA��lÃ Ļ2ÞāŖ
ųŭÞāÞāĖýCĊ» �CýłÞĖ ŖłCāĖāÞłÞ āÇý CşÇý ÔāÞ
ĖěłŭÞóāņÇýÞ "HĖĖÞłĀ;ěĊĊÞů»CĊĊĀ#CŖāěĖCĊĀ
ĐCĖĖņÇýCìŖİ "HĖĖÞłĀ;ěĊĊÞů»CĊĊ óÞĖāÞôŖ āĖ
#ěłŭÞóÞĖ ÞāĖÞĖ ņÞýł ýěýÞĖ 2ŖÞĊĊÞĖŭÞłŖÑ »Þā
ÔÞĖ �łCşÞĖ óā»Ŗ Þņ ÔCóÞóÞĖ ĉÞāĖ /łěìāŖÞCĐİ
"ÞāĖÞ 4ÞCĐņ ĪłěìāŖāÞłÞĖ ŬěĖ ÔāÞņÞł 
ěĪĪÞĊĀ
łěĊĊÞİ �ĖĐÞāĖ�łCşÞĖŖÞCĐĉCĖĖ āÇý ųşĐ	ÞāĀ
ņĪāÞĊ �łĉÞĖĖŖĖāņņÞ Cşņ ÔÞĐ 4ÞĐĪěņĪāÞĊ ÔÞł
"HĖĖÞł ÞāĖ»łāĖóÞĖ ěÔÞł ŭāÞ ņāÇý ÞāĖ 	ĊěÇĉ
»ÞŭÞóŖÑ āĖ ĐÞāĖÞ "HĖĖÞłĐCĖĖņÇýCìŖ ÞŖŭC
ÔāÞ CşņóÞĪłHóŖÞłÞ 4ÞÇýĖāĉņÇýşĊÞ »Þā ÔÞĖ
�łCşÞĖİļ

³ ³ ³Æl��l �l��AÏ Ļ�Çý ŬÞłĐāņņÞ ÔāÞ ółCĖÔāěņÞ
 CĖÔņÇýCìŖÑ ÔāÞ �ĈěłÔÞÑ ÔÞĖ <CĊÔİ �ņ ĊHņņŖ
ņāÇýŭşĖÔÞł»Cł ĊÞ»ÞĖ āĖ#ěłŭÞóÞĖæC»ÞłCĐ
CĊĊÞłĐÞāņŖÞĖ ìÞýĊÞĖ Đāł ĖCŖŢłĊāÇý ĐÞāĖÞ
�łCşşĖÔĐÞāĖÞÔłÞā�āĖÔÞłİļ

³ ³ ³Æl��l 9lÃÏÃA�Æ�AØyæl�Ï_ Ļ<āł ýC»ÞĖ ųşĀ
ĖHÇýņŖ ÞāĖÞ;ÞłÞāĖ»CłşĖó»āņ2CāņěĖÞĖÔÞóÞĀ
ŖłěììÞĖİ<āł ņÇýCşÞĖĐCĊÑŭāÞ CĊĊÞņ ĊHşìŖ şĖÔ
ņāÇý ÞĖŖŭāÇĉÞĊŖİ �Çý ĉCĖĖ Đāł ņÇýěĖ ŬěłņŖÞĊĀ
ĊÞĖÑ ĊHĖóÞł āĖ2ŖşŖŖóCłŖ ųş Cł»ÞāŖÞĖİļ
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02422��/2³ �ł ýCŖ �łìCýłşĖóÑ Þł ĉCĖĖ �łĀ
ìěĊóÞ ŬěłŭÞāņÞĖÑ Þł āņŖ ýěÇý ĐěŖāŬāÞłŖÐ 4ěłÞ
�ĊÞĉņCĖÔÞłņÞĖÑ ÔÞł ĖÞşÞ 4łCāĖÞł ÔÞł 	şĖĀ
ÔÞņĊāóCĀ;ěĊĊÞů»CĊĊÞłāĖĖÞĖ ŬěĖ �ĊĊāCĖų "4;
2ŖşŖŖóCłŖÑ ìāÞ»ÞłŖ ņÞāĖÞĐ 
Þ»ŢŖ CĐ ŝŋİ 
ÞĀ
ųÞĐ»Þł ĬĢŋİĢï 6ýłĭ »Þā ÔÞĖ 1ěŖÞĖ 1C»ÞĖ
;āĊņ»ā»şłó ÞĖŖóÞóÞĖİ
Þł ïŝĀ�HýłāóÞ Ţ»Þłİ İ İ

³ ³ ³Æl��l lÃÆÏl� 2A�l �� 0ÏØÏÏ�AÃÏ Ļ�Çý »āĖ ųŭCł
ÞłņŖ óşŖ ÞāĖÞāĖýCĊ»<ěÇýÞĖýāÞłÑÔěÇý āÇýýCĀ
»Þ ĐāÇý ņÇýěĖ óşŖ ÞāĖóÞĊÞ»ŖÑ ņěŭěýĊ āĖ ĐÞāĀ
ĖÞł<ěýĖşĖóCĊņ CşÇý āĐ;ÞłÞāĖİļ

³ ³ ³c�l 9lÃ�A�c�Ø��l� ��Ï ����A�æ "29 Ļ2ÞāŖ
�ĖÔÞ ĐÞāĖÞņ �ĖóCóÞĐÞĖŖ āĐ ŬÞłóCĖóÞĖÞĖ
2ěĐĐÞł āĖ ÔÞł 4ŢłĉÞā »Þā #āĊŢìÞł 	ÞĊÞÔāůÞĀ
ņĪěł ŭCł āÇý ěýĖÞ ;ÞłÞāĖİ9»Þł ĐÞāĖÞ āŖCĊāÞĀ
ĖāņÇýÞ 	ÞłCŖÞłCóÞĖŖşł ĖCýĐ 2ŖşŖŖóCłŖ ĐāŖ
Đāł�ěĖŖCĉŖCşìÑÔCĖĖ ìěĊóŖÞĖÔāÞ�ÞņĪłHÇýÞ
ĐāŖ 2ĪěłŖÔāłÞĉŖěłāĖ �āĐ 1ÞĖĉÞĐCİ "ÞāĖÞ
�CĐāĊāÞ óC» āýł &ĉCůÑ ÔCĖĖ óāĖó CĊĊÞņ łÞÇýŖ
ņÇýĖÞĊĊİ
āÞ�ĖŖņÇýÞāÔşĖó ìāÞĊĐāł ĊÞāÇýŖİļ

³ ³ ³cl� 9lÃl�� Ø�c "A��ÆY�AyÏ Ļ2ŖşŖŖóCłŖ āņŖ
ÞāĖ ĪłěìÞņņāěĖÞĊĊÞł şĖÔ CĐ»āŖāěĖāÞłŖÞł 
Ċş»
ĐāŖ ÞāĖÞł ŖěĊĊÞĖ �CĊĊÞİ 
āÞ "CĖĖņÇýCìŖ ýCŖ
ÞāĖ łāÞņÞĖółěôÞņ /ěŖÞĖųāCĊİ Aş ŭCņ ņāÞ ìHýāó
āņŖÑ ýCŖ ņāÞ ųşĐ 	ÞāņĪāÞĊ āĖ ÔÞł 
ýCĐĪāěĖņ

:¤� �áÉ�n� �Énè  ÞCóşÞ »Þā ÔÞĐ4łāşĐĪýŢ»Þł
āĖCĐě"ěņĀ
ĉCş óÞųÞāóŖİ �Çý ĐĞÇýŖÞ ÔāÞņÞņ 4ÞCĐ ĖěÇý
»ÞņņÞł ĐCÇýÞĖ şĖÔ ÔCìŢł ņěłóÞĖÑ ÔCņņ Þņ
ņěĊÇý ÞāĖ #āŬÞCş ĉěĖņŖCĖŖ C»łşìŖ æ CşÇý āĐ
	şĖÔÞņĊāóCCĊĊŖCóÑŭÞĖĖ ÔÞł
łşÇĉ ÔşłÇý ÔāÞ
�CŬěłāŖÞĖłěĊĊÞ ółĞôÞł āņŖİ �āĖ "āĖāĐşĐ ŬěĖ
ãŵ /łěųÞĖŖ  ÞāņŖşĖóņĊÞŬÞĊ Đşņņ āĐĐÞł ŬěłĀ
ýCĖÔÞĖ ņÞāĖİļ

³ ³ ³Æl��l �ØÆ�A�cÆlÃyA�ÃØ�� ĻAşĖHÇýņŖ ÞāĖĀ
ĐCĊ ýC»Þ āÇý ÔşłÇý ĐÞāĖÞ 4HŖāóĉÞāŖ āĖ
2ÇýŭÞłāĖ ŬěĖ ŝŵŵŘ »āņ ŝŵŵã şĖÔ ŝŵĢŵŌĢĢ

ÞşŖņÇýĊCĖÔ ņÞýł ųş ņÇýHŖųÞĖ óÞĊÞłĖŖİ 
āÞ
 āóC āņŖ ĖāÇýŖ ÔāÞ CĊĊÞł»ÞņŖÞ āĖ �şłěĪCÑ C»Þł

ņÞýł ņÞłāĞņİ <ěCĖÔÞłņ ĉěĐĐŖ Þņ ņÇýěĖ ĐCĊ
ŬěłÑ ÔCņņ ĐCĖ ĐÞýłÞłÞ "ěĖCŖÞ Cşì ņÞāĖ �ÞĀ
ýCĊŖŭCłŖÞĖĐşņņİ
āÞ�CĖņ āĖÔÞł	şĖÔÞņĊāóC
ņāĖÔ ņÞýł ŖłÞşİ �Ė /ěĊÞĖ ÞŖŭC āņŖ CĊĊÞņ ŖěĊĊÑ
ŭÞĖĖ Þņ ĊHşìŖİ
CĖĖĉěĐĐÞĖŘŵŵŵAşņÇýCşĀ
ÞłÑ »Þā "āņņÞłìěĊóÞĖ ĪĊĞŖųĊāÇý Ėşł ĖěÇý ŋŵŵİ
6ĖÔ āĖ ÔÞł 4ŢłĉÞā ĉCĖĖ Þņ ŬěłĉěĐĐÞĖÑ ÔCņņ
ÞāĖ 2ĪāÞĊ CşÇýĐCĊ"āŖŖŭěÇýņ şĐĢŘ6ýł »ÞĀ
óāĖĖŖİļ
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%
�/02�%/�³ 
Þł<āĖŖÞłÑ āĖ ÔÞĐ�ĖÔłÞCņ
<ÞĊĊāĖóÞł şĖÔ 1āÇýCłÔ �łÞāŖCó ółěô C»Ā
łHşĐŖÞĖÑ āņŖ óÞłCÔÞ ÞāĖĐCĊ ÔłÞā �CýłÞ ýÞłİ
�Ċņ ÔCņ ĖÞşÞ 2ĉāņĪłşĖóĀ4ěĪÔşě ŭşłÔÞĖ
ņāÞ »ÞųÞāÇýĖÞŖÑĖCÇý ÞāĖÞĐ4łCşĐņŖCłŖ óCł
;ÞłóĊÞāÇýÞ ĐāŖ "CłŖāĖ 2ÇýĐāŖŖ şĖÔ 2ŬÞĖ
�CĖĖCŭCĊÔ CĖóÞņŖÞĊĊŖİ 	Þā ÔÞł ;āÞłņÇýCĖĀ
ųÞĖŖěşłĖÞÞóÞ»ŢýłŖÞÔÞĖ»ÞāÔÞĖÔāÞółĞôŖĀ
ĐĞóĊāÇýÞ 	ŢýĖÞİ
ěÇý āĐ 
ÞųÞĐ»Þł ŝŵŝŵ
ĉěĐĐÞĖ<ÞĊĊāĖóÞłşĖÔ�łÞāŖCóĐāŖ ĈÞŭÞāĊņ
ĖşĊĊ <ÞĊŖÇşĪĀ/şĖĉŖÞĖ ųşł 4ěşłĖÞÞİ 9»Þł
&ĊůĐĪāCņāÞóÞł <ÞĊĊāĖóÞł şĖÔ ÔÞņņÞĖ
2ĪłŢĖóÞ ņCóŖ	şĖÔÞņŖłCāĖÞł 2ŖÞìCĖ�ěłĖĀ
óCÇýÞłÐ Ļ�ł ýCŖ ņāÇý ųāÞĐĊāÇý āĖņ �»ņÞāŖņ
ĐCĖĞŬłāÞłŖİ"ěĐÞĖŖCĖ ĊHşìŖ Þņ ĖāÇýŖ ņěİļ

2ěŭěýĊ ÔÞł ŬĞĊĊāó ŬÞłşĖņāÇýÞłŖÞ <ÞĊĀ
ĊāĖóÞł CĊņ CşÇý ÔÞł āĖ ÔāÞņÞĐ<āĖŖÞł ĖěÇý
óCł ĖāÇýŖ ìŢłņ <ÞĊŖÇşĪĀ4ÞCĐ »ÞłŢÇĉņāÇýĀ
ŖāóŖÞ �łÞāŖCó ņāĖÔ2āĖĖ»āĊÔÞł ÔCìŢłÑŭÞĊÇýÞ
2ěłóÞĖ ÔāÞ ÔÞşŖņÇýÞĖ �ÔĊÞł ĐāŖ āĖ ÔāÞ
4ěşłĖÞÞ ĖÞýĐÞĖİ �ĊCłÑ 4ěĪĀ�ĊāÞóÞł "CłĀ
ĉşņ�āņÞĖ»āÇýĊÞł ņĪłāĖóŖşĖ»ÞņÇýŭÞłŖşĖÔ
ųHýĊŖ ųşĐ ÞĖóņŖÞĖ �CŬěłāŖÞĖĉłÞāņİ �»Þł
ÔCýāĖŖÞłĸ <ÞĊĊāĖóÞł şĖÔ �łÞāŖCó »ÞìāĖÔÞĖ
ņāÇý āĖ ņÇýŭÞłÞĖ 2ÇýCììÞĖņĉłāņÞĖÑ CşÇý
ÔÞł ìłŢýÞłÞ <ÞĊŖĐÞāņŖÞł 2ÞŬÞłāĖ �łÞşĖÔ
ÞłłÞāÇýŖ ÞāĖìCÇý ĖāÇýŖ ĐÞýł ņÞāĖ 4ěĪĀ
ĖāŬÞCş ŬÞłóCĖóÞĖÞł 4CóÞİ&» ÔÞł ņĪěłŖĊāÇý
şĖşĐņŖłāŖŖÞĖÞ �ĊşóĀ<ÞĊŖĐÞāņŖÞł �CłĊ
�ÞāóÞłĖCÇý ņÞāĖÞĐĪěņāŖāŬÞĖ
ěłěĖCĀ4ÞņŖ
ųşłŢÇĉĉÞýłÞĖÔCłìÑ āņŖ ŬĞĊĊāó ěììÞĖİ
�ŢłÔÞĖ4ěşłĖÞÞĀ2ŖCłŖ āĖ&»ÞłņŖÔěłì CĐ

ŝãİ
ÞųÞĐ»ÞłýCŖ�ěłĖóCÇýÞł ņÞÇýņ/ĊHŖųÞ
ìŢł ÔÞĖ �Ā�CÔÞł şĖÔ ņÞÇýņ ìŢł ÔāÞ ĖCŖāěĀ
ĖCĊÞ �łşĪĪÞİ �ĖóÞņāÇýŖņ āýłÞł ņŖCłĉ
ņÇýŭCĖĉÞĖÔÞĖ  ÞāņŖşĖóÞĖ ĐŢņņÞĖ <ÞĊĀ
ĊāĖóÞłÑ �łÞāŖCó şĖÔ �łÞşĖÔ »ÞìŢłÇýŖÞĖÑ āĖ
ÔÞł ĖCŖāěĖCĊÞĖ�łşĪĪÞ ųş ņŖCłŖÞĖİ�łŢýÞłÞ

şłÇýņÇýĖāŖŖņņĪłāĖóÞł ŭāÞ /āşņ /CņÇýĉÞ
ěÔÞł "CłŖāĖ �CĐCĖĖ ņāĖÔ āĖ ÔÞł āĖŖÞłĖÞĖ
1CĖóěłÔĖşĖó ĉĊCł CĐ ìłŢýÞł ìCĐěņÞĖ
�ĊşóĀ4łāě Ŭěł»ÞāóÞųěóÞĖİ 
āÞ ŖłCÔāŖāěĖÞĊĀ
ĊÞ�ÞĖÞłCĊĪłě»Þ āĖ�ĖóÞĊ»ÞłóŭCł ìŢł<ÞĊĀ
ĊāĖóÞł şĖÔ �łÞşĖÔ ĖěÇý ĐCĊ ÞāĖ ýÞł»Þł

HĐĪìÞłİ ĬÔĪCĭ
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�/ �#³ #CÇý ņÞāĖÞĐ »āņýÞł ÞłìěĊółÞāÇýņŖÞĖ
�Cýł CĊņ1CÔĪłěìā ņěĊĊ 4ěşłĀÔÞĀ�łCĖÇÞĀ�ŖCĪĀ
ĪÞĖņāÞóÞł  ÞĖĖCłÔ �HĐĖC »ÞāĐ ÔÞşŖņÇýÞĖ
	ěłCĀýCĖņółěýÞĀ1ÞĖĖņŖCĊĊ ĐāŖ 	ÞÔCÇýŖ ųş
ÞāĖÞĐ ĐĞóĊāÇýÞĖ 2ĪāŖųÞĖìCýłÞł CşìóÞ»CşŖ
ŭÞłÔÞĖİ Ļ�ł ýCŖ ÔāÞņÞņ �Cýł ŭāÇýŖāóÞ �ŖCĪĀ
ĪÞĖ óÞŭěĖĖÞĖ şĖÔ ņāÇý CşÇý CĊņ /ÞłņĞĖĊāÇýĀ
ĉÞāŖ ŭÞāŖÞłÞĖŖŭāÇĉÞĊŖİ

āÞņÞĖ /łěųÞņņ ŭěĊĊÞĖ
ŭāł ĐāŖ āýĐ ŭÞāŖÞłìŢýĀ
łÞĖİ �Çý ŭHłÞ ĈÞŖųŖ C»Þł
ŬěłņāÇýŖāó ÔCĐāŖÑ āýĐ
ÔÞĖ 1şÇĉņCÇĉ ųş ŬěĊĊ ųş
ĪCÇĉÞĖļÑ ņCóŖÞ 
CĖ  ěĀ
łCĖóÑ �HĐĖCņ 4łCāĖÞł
»ÞāĐ 	ěłCĀýCĖņółěýÞĀ
4ÞCĐİ

Þł ŝñ �CýłÞ CĊŖÞ

�HĐĖC ýCŖŖÞ »Þā ÔÞł
ÔāÞņĈHýłāóÞĖ �łCĖĉĀ
łÞāÇýĀ1şĖÔìCýłŖ CĊņ 2ěĊāņŖ ÔāÞ CĖņĪłşÇýņĀ
ŬěĊĊÞ Ģŋİ �ŖCĪĪÞ āĖ ;āĊĊCłÔĀÔÞĀ CĖņ āĖ ÔÞĖ
ìłCĖųĞņāņÇýÞĖ�ĊĪÞĖ óÞŭěĖĖÞĖİ<ÞĖāóÞ<ěĀ
ÇýÞĖ ųşŬěł ĉěĖĖŖÞ ÔÞł#ěłÔÔÞşŖņÇýÞ »Þā ÔÞł
4ěşłĀ�ÞĖÞłCĊĪłě»Þ 
łāŖÞłāşĐ Ôş 
CşĪýāĖß
»ÞłÞāŖņ ÞāĖÞ 	ÞłóCĖĉşĖìŖ CĊņ 2ěĊāņŖ ìŢł ņāÇý
ÞĖŖņÇýÞāÔÞĖİ Ļ<āł ýC»ÞĖ ĖCŖŢłĊāÇý ÔÞĖ �ĖĀ
ņĪłşÇýÑ ÔCņņ ņÞāĖÞ �ĖŖŭāÇĉĊşĖó ņě ŭÞāŖÞł
óÞýŖ şĖÔ Þł »Þā ÔÞł ÞāĖ ěÔÞł CĖÔÞłÞĖ �ŖCĪĪÞ
óĊHĖųÞĖ ĉCĖĖİ ;āÞĊĊÞāÇýŖ ĊHņņŖ Þł C»Þł CşÇý
Cşì»ĊāŖųÞĖÑ ÔCņņ Þņ ìŢł ĐÞýł łÞāÇýÞĖ ĉĞĖĖŖÞİ
�Çý ŖłCşÞ āýĐ ÔCņ CşÇý ųşļÑ ÞłĉĊHłŖÞ  ěłCĖó
āĐ �āĖ»ĊāÇĉ Cşì �HĐĖCņ ųŭÞāŖÞņ �Cýł »Þā
	ěłCĀýCĖņółěýÞİ
;ÞłýÞāųÞĖ ĐĞÇýŖÞ ĐCĖ �HĐĖCÑ ÔÞĐ ŬāÞĊÞ

�ŮĪÞłŖÞĖ ĖāÇýŖ ÞłņŖ ņÞāŖ ÔÞł 4ěşł ÞāĖ ółěôÞņ
/ěŖÞĖųāCĊ CĊņ ĉŢĖìŖāóÞĖ 1şĖÔìCýłŖĀ�CĪāŖHĖ
»ÞņÇýÞāĖāóÞĖÑ »Þā 	ěłC C»Þł ĖāÇýŖİ Ļ<āł ņÞĀ
ýÞĖ ĈC āĐĐÞł ŭāÞÔÞłÑŭCņ ĪCņņāÞłŖÑŭÞĖĖ ÔÞł

łşÇĉ ųş ółěô ŭāłÔ ìŢł ĈşĖóÞ �ŖýĊÞŖÞĖİ <āł
ýCĊŖÞĖÔÞĖ	CĊĊ ìĊCÇýļÑņCóŖÞ ěłCĖóİ ĬÔĪCĭ
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āÞ �ììHłÞ şĐ "CÇýŖĐāņņĀ
»łCşÇý āĐ ĖāÞÔÞłĊHĖÔāņÇýÞĖ �şĖņŖŖşłĖÞĖ
ŭÞāŖÞŖ ņāÇýCşņİ
Cņ �ĖņŖāŖşŖ ìŢł2ĪěłŖłÞÇýŖ
ÞłĐāŖŖÞĊŖ ĊCşŖ ÞāĖÞĐ �ÞłĖņÞý»ÞłāÇýŖ ĖşĖ
óÞóÞĖ ŝï 4łCāĖÞłŭÞóÞĖ ÔÞņ ;ÞłÔCÇýŖņ ŬěĖ
ĪņůÇýāņÇýÞĖ şĖÔ ĉĞłĪÞłĊāÇýÞĖ "āņņýCĖÔĀ
ĊşĖóÞĖİ Ļ
Cņ āņŖ ÞāĖÞ ÞłņÇýłÞÇĉÞĖÔ ýěýÞ
ACýĊļÑ ņCóŖÞ ÔÞł ;ěłņāŖųÞĖÔÞ ÔÞņ �ÞłāÇýŖņÑ

āÇĉ ŬCĖ 2ŖÞÞĖ»ÞÞĉÑ ÔÞĐ ĖāÞÔÞłĊHĖÔāĀ
ņÇýÞĖ4;Ā2ÞĖÔÞł#&2İ
Ŋï /ÞłņěĖÞĖ ýHŖŖÞĖ �ĊCóÞ ÞāĖóÞłÞāÇýŖÑ

ņCóŖÞ ÔÞł ;ěłņāŖųÞĖÔÞ ÔÞņ 2ĪěłŖóÞłāÇýŖņİ
�Đ �ěĉşņ ņŖŢĖÔÞĖ ĖşĖ ŝï 4łCāĖÞłŉ óşŖ ÔāÞ
�HĊìŖÞ ŬěĖ āýĖÞĖ ņÞā »ÞłÞāŖņ ŬÞłýĞłŖ ŭěłĀ
ÔÞĖİ

āÞ "āņņņŖHĖÔÞ ŭCłÞĖ »ÞĉCĖĖŖ óÞŭěłĀ

ÔÞĖÑ ĖCÇýÔÞĐ ÞāĖ 4łCāĖÞł āĐ ŬÞłóCĖóÞĖÞĖ
2ěĐĐÞł āĖ ÞāĖÞĐ �ĖŖÞłŬāÞŭ ųşóÞóÞ»ÞĖ
ýCŖŖÞÑÔCņņ Þł Ŭěł CĊĊÞĐ ĈşĖóÞ 4şłĖÞłāĖĖÞĖ
ÞłĖāÞÔłāóŖ şĖÔ ÞāĖóÞņÇýŢÇýŖÞłŖ ýCŖİ 
CĀ
łCşìýāĖ ĐÞĊÔÞŖÞĖ ņāÇý ųCýĊłÞāÇýÞ Ŭěł CĊĀ
ĊÞĐ ÞýÞĐCĊāóÞ 2ĪěłŖĊÞłāĖĖÞĖ »ÞāĐ ;ÞłĀ
»CĖÔņěŭāÞ»ÞāĐ2ĪěłŖóÞłāÇýŖİ	ÞāĐ�ůĐĀ
ĖCņŖāĉŬÞł»CĖÔ ŭCłÞĖ ĖCÇý ÞāóÞĖÞĖ �ĖóCĀ
»ÞĖ ĢñŘ �ĖņÇýşĊÔāóşĖóÞĖ Ţ»Þł ÞāĖÞĖ
AÞāŖłCşĐ ŬěĖ Řï �CýłÞĖ æ ņěŭěýĊ āĐ 	łÞāĀ
ŖÞĖĀ CĊņ CşÇý āĐ 2ĪāŖųÞĖņĪěłŖ æ ÞāĖóÞóCĖĀ
óÞĖİ �Đ 2ěĐĐÞł ýCŖŖÞ ÔÞł 4şłĖŬÞł»CĖÔ
ÔāÞ #CŖāěĖCĊŖłCāĖÞł ÔÞł 
CĐÞĖ ņşņĪÞĖĀ
ÔāÞłŖİ 
āÞ 4łCāĖÞł ĖCýĐÞĖ āýłÞ �ł»ÞāŖ āĖĀ
ųŭāņÇýÞĖ ŭāÞÔÞł Cşìİ 
Þł ;Þł»CĖÔ ýCŖ
ņÞāŖýÞł ÞāĖÞ şĖC»ýHĖóāóÞ 6ĖŖÞłņşÇýşĖó
ÞāĖóÞĊÞāŖÞŖİ ĬÔĪCĭ
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40�#Ì07��%/��³ 
āÞ "CĖĖņÇýCìŖņĀ
ŭÞĊŖĐÞāņŖÞłņÇýCìŖÞĖ āĐ 4āņÇýŖÞĖĖāņ ņāĖÔ
ŭÞóÞĖ ÔÞł 
ěłěĖCĀ/CĖÔÞĐāÞ ÞĖÔóŢĊŖāó
C»óÞņCóŖ ŭěłÔÞĖİ 
Cņ şłņĪłŢĖóĊāÇý ìŢł
ÔÞĖ"HłųŝŵŝŵóÞĪĊCĖŖÞ4şłĖāÞł āĐņŢÔĉěĀ
łÞCĖāņÇýÞĖ 	şņCĖŭşłÔÞ »ÞłÞāŖņ ÞāĖĐCĊ āĖ
ÔÞĖ �şĖā şĖÔ ÞāĖĐCĊ āĖ ÔÞĖ 2ÞĪŖÞĐ»Þł
ŬÞłĊÞóŖİ<ÞóÞĖ ÔÞł ųşĊÞŖųŖ ŭāÞÔÞł ņŖÞāóÞĖĀ
ÔÞĖ 
ěłěĖCĀACýĊÞĖ āĐ  CĖÔ ĉěĖĖŖÞ ÔÞł
ņŢÔĉěłÞCĖāņÇýÞ ;Þł»CĖÔ ĖşĖ CşÇý ÔÞĖ
ÔłāŖŖÞĖ �şņŭÞāÇýŖÞłĐāĖ ŬěĐ ŝãİ �Þ»łşCł
»āņ Ŋİ"Hłų ŝŵŝĢĖāÇýŖĐÞýł ÞāĖýCĊŖÞĖİ

Cņ�ŮÞĉşŖāŬĉěĐāŖÞÞÔÞņ<ÞĊŖŬÞł»CĖÔņ

�44� »ÞņÇýĊěņņ ÔÞņýCĊ» CĐ "ěĖŖCó ÔāÞ
ÞĖÔóŢĊŖāóÞ �»ņCóÞ ÔÞł <"İ �Đ 4āņÇýŖÞĖĀ
Ėāņ ŭşłÔÞ ÔCĐāŖ ųşĐ ÞłņŖÞĖ "CĊ ņÞāŖ ÔÞĐ
AŭÞāŖÞĖ <ÞĊŖĉłāÞó ŭāÞÔÞł ÞāĖ <"Ā4şłĀ
ĖāÞł óÞņŖłāÇýÞĖİ ĬÔĪCĭ

ÞāĖÞ 4CĊÞĖŖĪłě»Þ C» şĖÔ ņěłóŖÞ ĐāŖ ÞāĖÞĐ
ĢŋĢÞłĀ�āĖāņý ìŢłÔÞĖ»āņýÞłāóÞĖ	ÞņŖŭÞłŖ»Þā
ÔÞł <" æ ÔěÇý ĖşĖ ýÞāôŖ ÞņÐ �ÞÔşĊÔ »ÞŭÞāĀ
ņÞĖİ

ÞĖĖ 
ÞşŖņÇýĊCĖÔ ņŖÞĊĊŖÞ CşìółşĖÔ ÔÞł

ĖÞş ÞĖŖÔÞÇĉŖÞĖ şĖÔĐşŖāÞłŖÞĖ 
ěłěĖCŬāłşņĀ
;CłāCĖŖÞ ņÞāŖ "ěĖŖCó ņHĐŖĊāÇýÞĖ 1ÞāņÞŬÞłĀ
ĉÞýł Cşņ �łěô»łāŖCĖĖāÞĖ ųşĖHÇýņŖ »āņ ųşĐ
ŘĢİ
ÞųÞĐ»Þł ÞāĖİ
Cņ �HýłŖÞłĐāĖCĊ āĐ ÞĖóĀ
ĊāņÇýÞĖ 
ěŬÞł āņŖ óÞņÇýĊěņņÞĖÑ ÔÞł �şłěŖşĖĀ
ĖÞĊ Þ»ÞĖìCĊĊņóÞņĪÞłłŖÑAşóĀşĖÔ şìŖŬÞłĉÞýł
şĖŖÞł»łěÇýÞĖİ

�Ţł 
ĊÞĐÞĖņ óÞýŖ Þņ ņĪěłŖĊāÇý ĖCÇý ÔÞĖ
�ÞāÞłŖCóÞĖ ŭÞāŖÞłÑ CĐ ŝãİ 
ÞųÞĐ»Þł ŭCłŖÞŖ
ņÞāĖ ŬÞłņĪHŖÞŖÞņ <ÞāýĖCÇýŖņóÞņÇýÞĖĉÐ 
āÞ
ÔÞşŖņÇýÞ #şĐĐÞł ÞāĖņ ÔCłì 4āŖÞĊŬÞłŖÞāÔāóÞł
/ÞŖÞł <łāóýŖ ųşĐ <şłì »āŖŖÞĖ şĖÔ ŬÞłņşĀ
ÇýÞĖÑ CĊņ ÞłņŖÞł 
ÞşŖņÇýÞł āĐ�ĊÞŮCĖÔłC /CĀ
ĊCÇÞ ÞāĖ<"Ā�ÇýŖÞĊìāĖCĊÞ ųş ÞłłÞāÇýÞĖİ
Ļ<Cņ óā»Ŗ Þņ 2ÇýĞĖÞłÞņÑ CĊņ óÞóÞĖ ÔÞĖ CĐĀ

ŖāÞłÞĖÔÞĖ <ÞĊŖĐÞāņŖÞł ųş ņĪāÞĊÞĖĸļÑ ìłCóŖÞ
ÔāÞ #şĐĐÞł ŘĢ ÔÞł <ÞĊŖłCĖóĊāņŖÞ Ŭěł ÔÞĐ

şÞĊĊ ĐāŖ ÔÞĐ ņÇýěŖŖāņÇýÞĖ /CłCÔāÞņŬěóÞĊİ
<łāóýŖÑ »ÞĉCĖĖŖ ìŢł ņÞāĖÞ CşņóÞìCĊĊÞĖÞĖ
&şŖìāŖņ şĖÔ �łāņşłÞĖÑ ýCŖŖÞ ņÞāĖ �şìŖCĉŖĀ
ĐCŖÇý ŬÞłĉĊÞāÔÞŖ CĊņ ółŢĖÞ �āĊĐìāóşł
Ļ�łāĖÇýļ »ÞņŖłāŖŖÞĖ æ şĖÔ ìŢł ŬāÞĊÞ  CÇýÞł
óÞņěłóŖİ
6ĖÔ ŭāÞ ŭCýłņÇýÞāĖĊāÇý āņŖ ÞāĖÞ 9»ÞłłCĀ

ņÇýşĖóĸ Ļ�ł āņŖ ĉĊCłÞł �CŬěłāŖļÑ ņŖÞĊĊŖÞ 
ĊÞĀ
ĐÞĖņ ĉĊCłÑ C»Þł ĻŭÞĖĖ āÇý ĐÞāĖÞ 
ýCĖÇÞĖ
»ÞĉěĐĐÞÑ ÔCĖĖ Đşņņ āÇý ņāÞ ĖşŖųÞĖ şĖÔ
ĉCĖĖ āýĐ ÔCĖĖ ņÇýěĖ ÞāĖÞĖ ýCłŖÞĖ �CĐĪì
ĊāÞìÞłĖļİ ĬņāÔĭ

�AÆ clØÏÆY�l �Øl��
æà�ÆY�l� ��l�l�Æ Ø�c �ØÃæ
àAÃ Æ®A��l�c Ø�c
Æ®�ÃÏ��Y� ��Y���AÆÆ��³


